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,sEngagier dich!“
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studentischen Engagements




Liebe Lesende,

Wie fiihrt man eine Diskussion iber ein
Thema, das noch nicht richtig existiert? Ein
Thema aber, das fiir dieses Magazin von
entscheidender Bedeutung ist, fiir demokra-
tische und moralische Werte existentiell
und - glaubt man vielen den AutorInnen
dieses Heftes — fiir den Arbeitsmarkt not-
wendige Qualifizierungen bereithalt.

Eine solche Diskussion hat noch keine
wirklichen Fiir- oder Gegensprecher. Sie ist
ein offener Diskurs, der darauf wartet be-
gonnen zu werden.

Nicht ganz unbegonnen ist er fiirwahr.
Verschiedene Tageszeitungen hatten diesen
Sommer vermehrt auf Defizite im Bologna-
Prozess gezeigt, vereinzelt wurde auch
schon auf positive Effekte von Engagement
verwiesen und Begriffe wie ,Soft-Skills”
deuten auf die Existenz von Kompetenzen
hin, die man nicht auswendig lernen kann
sondern im ,learning-by-doing” erproben
muss. Auch studentische Hochschulpolitik
ist spatestens seit 1968 ein regelmafiges
Thema in Wissenschaft und Offentlichkeit
gewesen.

Seit den 80er Jahren allerdings scheint
sich zumindest die Wissenschaft nur noch
sporadisch mit diesem Thema auseinander-
setzen zu wollen. Mit dem Beginn der Hoch-
schulreformdiskussionen in Europa gerat
studentisches Engagement zwar wieder in
den Blickpunkt, bedeutet nun aber etwas
vollig anderes: Der anglo-amerikanische Be-
griff ,student engagement” bezieht sich auf
das Engagement von Studierenden in ihrem
und fir ihr Studienfach. Zwar warnten auch
Anfang der 90er Jahre Hochschulforscher
vor einer zu engen Fixierung der Per-
spektive (so zum Beispiel Lee Harvey), doch
bis in Deutschland die Frage nach der Er-
fahrungswelt intensiv und auch o&ffentlich
diskutiert wurde mussten neue Hochschul-
gesetze, Studiengebithren und der Bologna-
Prozess gleichzeitig iiber die Hochschul-
landschaft einbrechen. Diese Gleichzeitig-
keit schafft Unwillen und der Ruf nach
einem ,so nicht studieren” wird lauter. Wie
aber studiert man ,anders’? Was gehort
zum Studium dazu, was hat tatsédchlichen

Nutzen und nicht zuletzt wie sollte das
Verhiltnis von inner- und extra-curricular
aufgeteilt werden?

Die AutorInnen in diesem Heft versuchen
diesen Fragen durch unterschiedliche Per-
spektivstellungen zu folgen. Wahrend im
ersten Teil vor allem Raum und externe
Anforderungen an die Studierenden und die
sich ihnen offnende Wissenschaftswelt im
Vordergrund stehen, verengt sich die Pers-
pektive auf extra-curriculares studentisches
Engagement im Folgenden zunehmends:
Von den Bedingungen studentischen Enga-
gements, iiber den hieraus ziehbaren Nut-
zen, bis schlieflich zu den verschiedenen
Formen bewegen sich die Beitrdge um
schlieflich in einen kritischen Riickblick auf
eine besondere Form studentischen Engage-
ments iberzuleiten. Die demokratisch ver-
fasste Studierendenschaft der TUniversitdt
Leipzig feiert im 600sten Lebensjahr ihrer
Alma Mater den 20sten Geburtstag. Ohne
Anspruch auf Vollstandigkeit blicken Aktive
und ehemals Aktive kritisch auf ihre Zeit als
Studierendenvertreter zuriick und analysie-
ren die verschiedenen Ansatzpunkte welche
damals ihr Handeln pragten.

Ebenfalls ohne Anspruch auf Vollstandig-
keit hofft dieses Heft ein moglichst weit-
laufiges und offenes Bild auf extracur-
riculares studentisches Engagement zu bie-
ten und die Bedeutung des unscheinbaren
Extras am Studium starker ins Licht zu
riicken. Viel Vergniigen beim lesen!
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Der/die Studierende steht nie alleine im Raum, schon gar nicht
sein/ihr Engagement. Schon immer waren sie/er und sein/ihr
Handeln eingebettet in die universitdare Lebenswelt. Die
institutionellen Strukturen der Universitdt, die Anforderungen des
Studienalltags und nicht zuletzt die Anforderungen, welche sich aus
dem ,Erwartungshorizont” — aus den Vermutungen dariiber, was der
Arbeitsmarkt erwartet — ergeben: all das stellt spezifische
Anpassungsanforderungen an die Studierenden.

Die partizipativen Moglichkeiten und vor allem auch Grenzen stu-
dentischer Mitbestimmung beleuchtet Michael Huber. Er analysiert
die aktuellen universitdren Reformprozesse hin zu professionalisier-

| ter Organisation und thematisiert die sich hieraus ergebenden Konse-

| quenzen fiir den universitaren Lehrbetrieb.

Dieter Koop beschiftigt sich mit der Verklarung des Hum-
| boldt'schen Wissensideals und fragt inwiefern die damaligen Ideen
= noch als Argumente fiir eine bestimmte Art von studentischer

Lebenswelt genutzt werden konnen.

Die von eben jenen Kritikern beklagte Einengung des Studiums und
bestmégliche Verwertbarkeit wiederum nimmt Georg Vorbruba zum Anlass um
das Dilemma zwischen Regulation und Innovation zu problematisieren.

SchlieBlich zeichnet Christopher Hempel ein Bild vom normal(isiert)en
Studierenden, der sich in die Disziplinarmechanismen des regulierten Studiums
einpasst und studentisches Engagement nur noch zuldsst, wenn es nutzbar zu
machen ist.




Universitatsreform und Entdemokratisierung

Uber die wissenschaftliche Wahrheit kann

nicht abgestimmt, sondern nur rational
argumentiert werden. Aus guten Argu-
menten entstehen zwar nicht zwangsldufig
demokratische Strukturen, aber die daraus
entstehenden Sozialbeziehungen zwischen
Lehrenden und Studierenden werden seit
der Entstehung der modernen, humboldt-
schen Universitdt als Keimzelle einer eman-
zipierten Gesellschaft angesehen. Mit der
fir die moderne Universitdt konstitutiven
Einheit von Lehre und Forschung wird die
vormoderne Asymmetrie von Lehrer und
Student iiberwunden und an ihre Stelle tritt
eine Beziehung gegenseitiger Irritation und
Anregung: Der Lehrer ,irritiert’ die Stu-
denten, indem er sie an seinem Kkreativen
Denkprozess teilhaben ldsst, nicht nur an
dessen Ergebnissen. Er selbst wird durch
Fragen der Studierenden in seinem Denken
angeregt, wovon schlussendlich auch seine
Forschung profitiert.

Demokratische Gehversuche und New Public
Management

Trotz dieser Gleichheit Aller vor der Wis-
senschaft wird demokratische Mitbestim-
mung durch eine Organisationsform er-
schwert, die sich auf Normen und Werte
verlasst, die fiir alle Universitatsmitglieder
gleichermallen und vorab giltig sind. Karl
Jaspers behauptete, dass die Normen der
JInstitution’ TUniversitat zu einem Geist
gebiindelt wiirden, der die Entscheidungen
uber richtiges wissenschaftliches Handeln
vorwegnehme. In einer solchen normorien-
tierten Organisation werden Entscheidung-
en entweder ausgelagert oder durch Rekurs
auf Normen ganz unnotig.

Als 1976 diese universitare Institution -
mit der Einfithrung der Gruppenuniversitat -
erste demokratische Gehversuche unter-
nimmt, verkommt die Mitbestimmung
schnell zu einer Karikatur. Da universitadts-
relevante Entscheidungen anderswo (oder
gar nicht) getroffen werden, beschéaftigen
sich die Universitdtsgremien mit Intrigen,
,scharfen Praktiken’ (Luhmann 1992) oder
mit Weltpolitik, nicht mit universitdren
Belangen. Reflektiert wird dieses Versagen
unterschiedlich. Niklas Luhmann verbindet

damit schmerzhafte Erinnerungen, Dietrich
Schwanitz (1995) verspottet die Universitat
fiir die daraus entstehenden Entscheidungs-
blockaden.

Seit Mitte der 1990er Jahre wird dieses

Versagen als tragender Teil einer umfas-
senden Universitatskrise beschrieben, die
durch das New Public Management beho-
ben werden soll. Mit dieser Reform geht
aber nicht nur eine Neuorientierung an
Effizienz, Transparenz und Rechenschafts-
pflicht einher, sondern auch die Organi-
sationswerdung der TUniversitdt. Niels
Brunsson & Kerstin Sahlin-Andersson (2000)
verbinden mit der Organisationswerdung
die Entwicklung hin zu einer vollwertigen
Universitat, die sich nicht mehr auf geteilte
Werte und externe Entscheidungsiiber-
nahme verlassen muss, sondern autonom
und kompetent iiber ihre Belange entschei-
den kann. Die Organisationswerdung rich-
tet, gemeinsam mit den Sparzielen der
aktuellen Reform, die Universitdt statt an
Werten, an Knappheit aus.

Unter Knappheit will ich den asym-
metrischen Zugriff auf Giiter verstehen, bei
dem der Konsum eines Akteurs den Konsum
durch andere Akteure ausschlief3t. Reform-
strategien orientieren sich dann an Allo-
kationsstrategien, nicht an Werten. Das
wirft neue Probleme fiir die Universitat auf.
Einige Akteure werden versuchen, Knapp-
heit dauerhaft zu iberwinden, denn es ,mag
ertraglich sein, wenn morgen ein neuer Tag
beginnt und damit ein anderer zum Zug
kommt. Je mehr aber jeder versucht, sich
auf lange Zeit von Knappheit zu befreien,
umso  grofler wird bei  gegebener
Mengenkonstanz die Knappheit fiir andere”
(Luhmann 1991, 70). Andere Akteure wie-
derum werden versuchen, die TUngleich-
heiten aufrechtzuerhalten, weil sie damit
Vorteile  verbinden. Das  Universitats-
management hat sich dann schwerpunkt-
mafig mit den unintendierten Folgen dieser
Strategien auseinanderzusetzen.

Hierarchisierung und weniger exzellente
Ausbildung

Welche Konflikte werden mit Knappheit




verbunden? Eine erste Konfliktlinie entfaltet
sich entlang der unterschiedlichen Manage-
mentstrategien, wie mit Knappheit umzu-
gehen sei. Einige Strategien zielen auf die
Binnendifferenzierung des Hochschulsys-
tems und konzentrieren sich besonders auf
die Ausbildung einiger weniger, exzellenter
oder gar elitdrer Forschungsuniversitdten.
Universitdten miissen sich in der Folge
dieser Entwicklung mit der faktischen Um-
verteilung, mit den Grenzen der Verteilungs-
gerechtigkeit innerhalb der Organisation
ebenso auseinandersetzen, wie mit den
nicht intendierten, langfristigen Struktur-
entwicklungen fiir das gesamte Hochschul-
system.

Die zweite Konfliktlinie griindet ebenso auf
dem Forschungsprimat der aktuellen Hoch-
schulpolitik, entfaltet sich aber entlang der,
beim konsekutiven Studienmodell aufein-
ander aufbauenden, Bachelor-, Master- und
Promotionsstudiengdnge. Der Forschungs-
primat an den Universitaten verdrdangt die
Professoren aus der Lehre. Heinz Steinert
(2008) hat diese Entwicklung als Hierarchi-
sierung des Lehrkorpers beschrieben: Die
niedrige Lehre fiir die einfiihrenden BA
Studiengdnge wird mit ,Lehrprofessuren’
besetzt, die in der Forschung keine Rolle
spielen. Die ,Normallehrenden’ sind an den
MA Bereich gebunden, ihre Forschung wird
weiterhin nebenbei ausgefiihrt, wahrend die
besonders erfolgreichen, exzellenten For-
scher weitgehend aus der Lehre heraus-
gezogen werden bzw. sich auf die Dokto-
randenausbildung beschréanken.

Diese, an der Drittmittelakquise orientier-
te, Hierarchisierung bedeutet fiir die Studie-
enden, dass sie gerade an forschungsmalig
exzellenten Einheiten eine weniger exzel-
lente Ausbildung erhalten. Zwar wird die
Lehr- und Forschungsreputation in Ran-
kings als additive Grofe behandelt, aller-
dings muss die Zunahme von Forschungs-
qualitat strukturell mit abnehmender, weil
nicht forschungsorientierter Lehrqualitét
bezahlt werden. Dazu werden die Studien-
gebithren von den BA Studiengdngen zur
MA- und insbesondere zur PhD-Ausbildung
umverteilt.

Literatur

Hierdurch sind die neuen Herausforde-
rungen an das Universitdtsmanagement be-
zeichnet: Wie soll die Organisation Ungleich-
verteilungen bei Studierenden, Forschungs-
geldern und Belastungen intern aus-
gleichen? Wie kann gesichert werden, dass
Studierende nicht nur an allen Univer-
sitdten den gleichen Studienbeitrag be-
zahlen miissen, sondern auch tiberall eine
vergleichbar gute Ausbildung erhalten? Wie
kann deutschlandweit gesichert werden,
dass es nicht Studierende erster und zwei-
ter Klasse gibt?

Entdemokratisierung als
Problemlésungsmechanismus

Uberraschend wird die demokratische Teil-
nahme an diesen Entscheidungen, die als
integrative Problemlosungsstrategie sonst
breite Anwendung findet, abgeblockt. Die
Politik nimmt, meist mit Verweis auf die
Fehlentwicklungen der Gruppenuniversitét,
Mitbestimmung in den neuen ,Hochschul-
freiheitsgesetzen’ zuriick. Die Entschei-
dungslast wird den Rektoren und Dekanen
iiberschrieben, wahrend die normalen Orga-
nisationsmitglieder, welche mit den Folgen
in Lehre und Forschung leben miissen, ent-
weder nur noch eine beratende oder gar
keine Stimme beziiglich ihrer Belange haben.

Jetzt, wo es im Zuge der Organisationswer-
dung etwas zu bestimmen gibt, wird Demo-
kratie an der Universitat abgebaut und Un-
gleichheit wird zum Programm erhoben. Mit
der Begeisterung fiir die Elite wird die
Umverteilung von unten nach oben mit
unmittelbarem Erfolg gleichgesetzt. So wie
die Universitdt der letzte Gesellschaftsbe-
reich ist, in dem der Neoliberalismus in
reiner Form vertreten wird, setzt die Politik
trotz (oder vielleicht: wegen) besseren
Wissens und eines wachsenden Problem-
drucks auf Entdemokratisierung als Pro-
blemlésungsmechanismus. Ware es nicht an
der Zeit, mehr Demokratie zu wagen?
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Kam Humboldt bis nach Bologna?

Im letzten Bildungsbericht von 2008 wird
das Hochschulwesen unter zwei Aspekten
betrachtet: der Erhohung der Studienan-
fanger- und Absolventenquote als Erforder-
nisse des soziotkonomischen Struktur-
wandels und der Schaffung eines einheit-
lichen europaischen Hochschulraums als
Folge des Bologna-Prozesses. Dabei kon-
statieren die Verfasser, dass sich die Hoch-
schule ,mehr und mehr zu einer zentralen
Institution beruflicher Qualifizierung” ent-
wickelt (Autorengruppe Bildungsbericht
2008: 117). Mit aller Deutlichkeit kommen
hier die Konsequenzen der Bildungsreform
zur Sprache und es offenbart sich ein Bruch
zu einem bisher noch vorherrschenden
Selbstverstdndnis von Universitdt, was sie
sei und was sie zu leisten habe.

Die Studienreform als Teil der Hochschul-
und Bildungsreform hat erheblichen Wider-
spruch provoziert, der die Zahl der Bologna-
kritiker und -skeptiker aus unterschied-
lichen Motiven stetig ansteigen lasst. Die
Kritik am Bologna-Prozess ist mittlerweile
uniiberhérbar. Die vorgetragenen Argu-
mente reichen von einer Kritik an der
Umsetzung der Bologna-Richtlinien bis zur
prinzipiellen Ablehnung der Reform.

Stichworte sind: Verschulung, Entmiindi-
gung der Studierenden, Zeitdruck und iiber-
frachtetes Studium, Formalismus, Zwei-
Klassen-Abschliisse, zu geringe Mitbestim-
mung und Mitgestaltung bei den Reformen,
Fremdbestimmung durch Akkreditierungs-
agenturen, soziale Selektion beim Ubergang
von BA zum MA, geringe Wertigkeit der BA-
Abschliisse auf dem Arbeitsmarkt usw.
Kurz, dem Bologna-Prozess werden man-
gelnde Effizienz bei der Umsetzung und
falsche Reformziele bescheinigt. Motive und
Intentionen der Kritiker sind unterschied-
lich und weisen in verschiedene Rich-
tungen: von Besitzstandswahrung, iber
Warnungen vor einer zu starken Okonomi-
sierung der Bildung und einem Abriicken
davon, Bildung als oOffentliches Gut zu be-
trachten, bis hin zu einer Fundamental-
kritik, die diese Entwicklung kategorisch als
Stindenfall und Kulturverfall, als Untergang
des Abendlandes, diagnostiziert. Die einen
betrachten die Reform als Verrat an der Bil-

dungsemanczipation, die anderen als Verrat
am Humboldtschen Bildungsideal.

Die folgenden Ausfiithrungen nehmen diese

beiden Schliisselbegriffe der Kritik (Bil-
dungsemanzipation und Bildungsideal) auf
und thematisieren sie vor dem Hintergrund
der Reformdebatte in Preuflen zu Beginn
des 19. Jahrhunderts. Damit soll zugleich
der Frage nachgegangen werden, ob es
heute noch legitim ist, sich auf die Hum-
boldtsche Universitatsidee zu beziehen.

Die Universitdt als philosophisches Projekt

Die mit dem Bologna-Prozess verbundene
Hochschulreform ist die grofte Reform seit
jenem Reformprojekt, das 1810 zur Grin-
dung der Berliner Universitdat fithrte und
das mit dem Namen Wilhelm von Humboldt
eng verbunden ist. Gleichzeitig steht Bo-
logna, so die Kritiker, auch fiir eine Abkehr
von den Idealen und Ideen der Humboldt-
schen Universitdat: Freiheit der Wissen-
schaft, Einheit von Lehre und Forschung,
Wissenschaft als Bildung. Insgesamt werde
durch diese Entwicklung die Autonomie der
Hochschulen bedroht, sowohl durch den
Staat als auch durch die Wirtschaft.

Inwiefern kann der heutige Rekurs auf
Humboldt hilfreich sein? Geht es um das
Hochhalten von Idealen oder um Argu-
mente, die immer dann angefithrt werden,
wenn man sich Verdnderungen entziehen
mochte? Es sei nur daran erinnert, dass sich
die deutschen Universitdten bereits vor
Bologna in der Krise befanden, offen von
Hochschulmisere gesprochen wurde und die
Humboldtschen Ideen als nicht mehr
zeitgemald galten.

Der Verweis auf Humboldt ist aber auch
deshalb interessant, weil er ein Defizit der
heutigen Reformdiskussion offenlegt. Was
dieser Debatte fehlt, ist das Ringen um
einen angemessenen Bildungsbegriff, der
nicht funktional verengt oder normativ
iberhoht ist, der auf die emanzipatorische
Dimension von Bildung verweist und der
Bildung in den Kontext der Wissensgesell-
schaft stellt.
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Die Humboldtsche Idee von Wissenschaft
als Bildung versuchte sowohl Bildung als
auch Wissenschaft fiir einen grundlegenden
gesellschaftlichen Reformprozess dienstbar
zu machen. Insofern ging es nicht um die
Einrichtung der Universitdat als Elfenbein-
turm der Wissenschaft, sondern um ein
eminent politisches Projekt als Teil der
biirgerlichen Emanzipationsbestrebungen in
Deutschland. Die Diskussion um eine Uni-
versitdtsreform erstreckte sich bereits iiber
den Zeitraum einer Dekade als dann endlich
1810 die Berliner Universitadt gegriindet wer-
den konnte. Auch nicht glanzvoll, der Grin-
dungsakt galt eher einem Provisorium. Die
Universitatsstatuten wurden erst 1817 fer-
tig. Die konkrete politische Situation und
der Verlust einer Anzahl von Universitdaten
zwangen Preuflen zur Kompensation und die
militdrische Niederlage auch zu einem
geistigen Neuanfang. Die Debatte wurde vor
diesem Hintergrund, unter Federfithrung
der Philosophie und Teilen der Ministerial-
biirokratie, gefithrt. Die Philosophie fiihlte
sich dazu berufen, weil sie iber ein einheit-
liches Wissenschaftskonzept verfiigte, das
sich auf die Wissenschaft als Ganzes bezog.
An ihr waren - neben Wilhelm von Hum-
boldt - Fichte und Schleiermacher beteiligt,
um hier nur zwei zu nennen. Das Ringen um
eine Universitdatsverfassung hatte sehr viel
mit dem Wissenschaftsverstandnis zu tun,
welches idealistische und neuhuman-
istische Einfliisse aufwies und zweckfreie
Wissenschaft als Bildung zur Individualitét
einforderte. Bereits Kant begriindete im
Streit der Fakultdten das Recht der Philoso-
phischen Fakultdt gegeniiber den drei ver-
meintlich hoéheren damit, dass jene ihre
Existenz durch praktische Zwecksetzungen
und ihre Gliederung durch Verstandes-
zwecke der Regierenden und Geschéfts-
méanner erhalten haben, die Philosophische
Fakultat aber die Ganzheit der Wissenschaft
reprasentiere, da sie Vernunftgriinden folge
und frei von fremden Zwecken zur Kritik
der anderen befdhigt sei und somit in der
Hierarchie den oberen Platz beanspruche.

Damit waren eine Vielzahl von Fragen auf-
geworfen, die das Verhaltnis von Universitat
und Staat betrafen, die Art und Weise wie
Wissenschaft betrieben und gelehrt werden
sollte und welchen Nutzen man sich von der
Wissenschaft erhoffte.

Die Antworten auf diese Fragen zeigen, wie
eng das Reformprojekt mit der Wissen-
schaftslehre, dem Menschenbild und der Ge-
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schichtsphilosophie verbunden war.

Die unsichtbare Hand der reinen Idee der
Wissenschaft

Damit sind auch die Schwierigkeiten be-
nannt, wenn dieser Kontext in der gegenwar-
tigen Diskussion nicht mitgedacht und rein
auf die Ideen verwiesen wird.

Humboldts Universitdatsreform wurzelt in
einer Theorie der Bildung des Menschen mit
einer geschichtsphilosophischen Dimension.
Man muss die Menschen andern, um die
Verhiltnisse dndern zu konnen. Diese Idee
findet man schon bei Rousseau. Die Reform
des Staates macht er abhangig von Verdnde-
rungen im Charakter der Menschen. Hum-
boldt schlief3t sich ihm an, indem er der Bil-
dung diese Aufgabe zuweist.

MWenn wir aber in unserer Sprache Bildung
sagen, so meinen wir damit etwas zugleich
Hoheres und mehr Innerliches, namlich die
Sinnesart, die sich aus der Erkenntnis und
dem Gefiithle des gesamten geistigen und
sittlichen Strebens harmonisch auf die Emp-
findung und den Charakter ergief3t.” (zn.
Bollenbeck 1996: 145) Wissenschaft trage
,von selbst zweckmafig” zur geistigen und
sittlichen Bildung bei. ,Objektive Wissen-
schaft und subjektive Bildung” gehen inein-
ander tber (Humboldt 1990: 273). Um diese
Verbindung herzustellen, bedarf es der ,rei-
nen Idee der Wissenschaft”, mit ,Einsamkeit
und Freiheit als die vorwaltenden Prin-
zipien” des universitdren Lebens. Da Wissen-
schaft mit einem stdndigen Forschungspro-
zess verbunden bleiben muss, als ,noch
nicht ganz Gefundenes und nie ganz Aufzu-
findendes”, sei sie fir den Staat ,verloren”
wenn sie dieses Streben aufgibt und werde
zu einer ,leeren Hiulse”.(Humboldt 1990:
274ff) Auch hier geht es Humboldt nicht um
akademische Kontemplation und Weltabge-
schiedenheit. ,Denn nur die Wissenschaft,
die aus dem Innern stammt und ins Innere
gepflanzt werden kann, bildet auch den
Charakter um, und dem Staat ist es ebenso
wenig als der Menschheit um Wissen und
Reden, sondern um Charakter und Handel
zu tun.” (Humboldt 1990: 276)

Damit ist die Wissenschaft als Bildung Teil
einer umfassenden Gesellschaftsreform und
eines tiefgreifenden sozialen Wandels fiir die
Humboldt eine herausragende Stellung der
Gelehrten und des Bildungsbiirgers re-



klamiert.

Der Staat soll die Universitdten nicht als
LSpezialschulen” behandeln und sich ihrer
nicht als ,technische und wissenschaftliche
Deputation” bedienen. Humboldts liberales
Gesellschaftsverstédndnis setzt auf eine Kor-
respondenz und einen Ausgleich zwischen
Bildung, Gesellschaft und Staat. Nur so
kann die Rolle, die Humboldt dem Staat ge-
geniiber Wissenschaft und Universitat zu-
weist, richtig gedeutet werden.

LEr (der Staat — D.K.) mufl im Ganzen [...]
von ihnen (den Universitdten — D.K.) nichts
fordern, was sich unmittelbar und geradezu
auf ihn bezieht, sondern die innere Uber-
zeugung hegen, daf}, wenn sie ihren End-
zweck erreichen, sie auch seine Zwecke und
zwar von einem viel hoheren Gesichts-
punkte aus, erfiillen, von einem, von dem
sich viel mehr zusammenfassen ldasst und
ganz andere Krédfte und Hebel angebracht
werden konnen, als er in Bewegung zu
setzen vermag.” (Humboldt 1990: 278)

Der Nutzen der Universitat fiir den Staat
ist dort am groften, wo er von staatlicher
Bevormundung befreit ist. Zwischen beiden
herrscht so etwas wie eine prastabilierte
Harmonie. Der Versuch, Wissenschaft und
Universitdt nicht zu instrumentalisieren, sie
nicht als Mittel fiir konkrete Zwecke
einzubinden, produziert am Ende Effekte,
wie die unsichtbare Hand bei Adam Smith,
die groRer sind als jene, die von aullen ge-
setzt werden.

Mittel zum Zweck oder
Selbstvervollkommnung?

Die Frage nach dem Nutzen der Bildung
fiihrt zur Auseinandersetzung um das Ver-
haltnis allgemeiner und spezieller Bildung
und der Betonung des Gegensatzes von
Bildung und Ausbildung. Nach Humboldt
degradiert spezielle Bildung den Menschen
zu einem Mittel und erhebt ihn nicht zu
einem selbstbewussten Subjekt. Bildung sei
wesentlich Selbstbildung, Charakterbildung,
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Personlichkeitsbildung. Ausbildung folge au-
Berhalb des Bildungsprozesses liegenden
Zwecken. Die Bildung dagegen habe die
Selbstvervollkommnung des Menschen zum
Telos.

Subjekt und Wissen sind hier aufeinander
bezogen und begriinden den wissenschaft-
lichen Ethos des Gelehrten. Noch deutlicher
driickt das Fichte in seiner Denkschrift tiber
die Universitdt aus: Die spezielle Bildung,
die an der Biirgerschule gelehrt wird, ist
+Nebensache und bloRBes Mittel fiir den
bessern Fortgang des biirgerlichen Gewer-
bes als den eigentlichen Zweck”, da sie nicht
,der Sitz seines wahren, eigentlichen Le-
bens” sei. ,Dem Gelehrten aber muf die
Wissenschaft nicht Mittel fiir irgendeinen
Zweck, sondern sie mufd ihm selbst Zweck
werden.” Er wird ,in jedem Falle allein in
der Idee die Wurzel seines Lebens haben
und nur von ihr aus die Wirklichkeit er-
blicken und nach ihr sie gestalten und fiigen
[...] und nicht umgekehrt.” (Fichte 1990: 71)

Kann, so die abschlieBende Frage, der
Bildungsdiskurs um die Wende zum 19.
Jahrhundert fiir die gegenwartige Bildungs-
debatte genutzt werden? Sicher nicht in
dem Sinne, dass seine zentralen Ideen un-
reflektiert in die heutige Diskussion einge-
fihrt werden. Insofern i{iberwiegt hier die
Diskontinuitdt. Die philosophischen, wissen-
schaftstheoretischen, anthropologischen
und bildungstheoretischen Grundannah-
men jener Zeit konnen wir heute nicht mehr
teilen. Das Verhaltnis von Wissenschaft und
Gesellschaft hat sich komplett verdandert. So
steht, um nur ein Beispiel herauszugreifen,
Wissenschaft heute selbst unter Legitima-
tionszwang. Geht es aber um die Bestim-
mung eines emanzipatorischen Bildungs-
begriffs und den damit verbundenen theo-
retischen Schwierigkeiten (Verhéltnis von
Subjekt und Wissen, Individualisierung von
Bildung usw.), dann kann der Rekurs auf
eine historische Bildungsdebatte durchaus
mehr sein als nur eine Kontrastfolie, vor der
der aktuelle Bildungsdiskurs ausgebreitet
wird (vgl. Hohne 2003: 81ff).

DIETER KooP

Autorengruppe Bildungsbericht (2008): Bildung in Deutschland 2008. Bielefeld.
Bollenbeck, G. (1996): Bildung und Kultur. Glanz und Elend eines deutschen Deutungsmusters. Suhrkamp:

Frankfurt am Main.

Humboldt, W. (1990): Uber die innere und duRere Organisation der héheren wissenschaftlichen Anstalten in Berlin.
In: Engel, Johann et al. (Hg.): Gelegentliche Gedanken {iber Universitdaten. Reclam: Leipzig.

Fichte, J.G. (1990): Deduzierter Plan einer zu Berlin zu errichtenden hoheren Lehranstalt, die in gehoriger
Verbindung mit einer Akademie der Wissenschaften steht. In: ebd.

Hohne, T. (2003): Padagogik der Wissensgesellschaft. Transcript: Bielefeld.




Autonomieverluste?

Autonomie, Selbstgestaltung — das bedeu-
tet: tun, was man will; und wissen, was
man tun will. Zwei elementare Voraus-
setzungen dafiir sind soziale Sicherheit und
Bildung. Im Zuge der Entwicklung der Mo-
derne sind aus dem Zusammenwirken von
materiell abgesicherten Lebenslagen und
Bildungsiiberschiissen immer wieder Intel-
lektuellenbewegungen entstanden. Dabei
handelt es sich um Leute, die Kritik an den
gegebenen Verhaltnissen iiben, die ihre re-
lativ privilegierten Positionen nicht einfach
verteidigen, sondern =zu verallgemeinern
trachten und die mit dem Anspruch auf
Gesellschaftsgestaltung auftreten. (dazu aus-
fithrlich vgl. Vobruba 2009)

Soziale Sicherheit und Bildung fiir alle
(oder doch: fiur viele) hatten darum immer
schon den Verdacht gegen sich, zu Unruhe,
Aufmiipfigkeit, Widerstand zu fithren. Das
ist der systematische Grund, warum die
Vorwiirfe gegen Sozialleistungsempféanger,
Studierende und Intellektuelle so merk-
wiirdig &hnlich klingen. ,Geht arbeiten!” —
das bedeutet: Ihr habt zu viel frei verfiig-
bare Zeit und potentiell zu viel Zeit zum
Nachdenken. Wenn man in Studierenden
transitorische Intellektuelle (Vobruba 2008:
27-40) sieht, kann man die spezifische
Umsetzung des Bologna-Prozesses als
Versuch begreifen, mit den Studierenden in
miniaturisiert Lenin'scher Manier umzu-
gehen: sie mit ,eiserner Faust” anzupacken,
sie also zu mehr Disziplin anzuhalten und
auf fremdgesetzte Ziele einzustellen. Ob das
tatsdchlich gelingt, ist allerdings sehr frag-
lich.

Unsicherheit und Dummheit machen Men-
schen steuerbar nach Maligabe von Zielen,
die nicht die ihren sind. Das traditionelle
Ordnungsmittel gegen Aufmiipfigkeit war
deshalb stets die Leute in Unsicherheit und
Dummbheit zu halten. Daraus folgt generell,
dass politische Verdnderungen nicht aus
existentiellen Zwangslagen und dumpf emp-
fundenem Ungliick entstehen, sondern aus
real nutzbaren Handlungsspielrdaumen und
Aufklarung. Zumindest fiir die demokra-
tische Linke war es immer schon fatal,
politisch auf Verelendung zu setzen. Wer in
Not und ohne Orientierung ist, klammert
sich an den Status Quo.
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Sicherheit und Wissen als ambivalente
Produktionsfaktoren

Aber die traditionellen Mittel zur Her-
stellung von politischer Steuerbarkeit, Un-
sicherheit und Unwissen, lassen sich nicht
mehr so einsetzen wie frither. Im Kern liegt
das an den radikal verdnderten Anfor-
derungen an die Arbeitskraft. In der
modernen Gesellschaft hat man es mit einer
komplexen Okonomie zu tun. Diese mo-
derne, kapitalistische Okonomie ist in viel-
faltiger Weise voraussetzungs- und an-
spruchsvoll.  Insbesondere bedarf sie
kreativer, selbstverantwortlich handlungs-
fahiger, fachlich kompetenter Arbeitskrafte
in relativ grofer Zahl. Die Voraussetzung
dafiir ist Existenzsicherheit und Bildung.
Denn Existenzangst und Unwissen ver-
tragen sich nicht mit selbstverantwort-
lichem, innovativem Arbeiten. Dass dies
tatsdchlich zu einem Dauerproblem gewor-
den ist, bestdtigen die breiten und inten-
siven wissenschaftlichen und politischen
Diskurse: Uber den oékonomischen Nutzen
sozialer Sicherheit und Flexicurity einer-
seits, Uber die Wissensgesellschaft und die
Bedeutung von Kreativitdt andererseits. Die
neuen Anforderungen an die Arbeitskraft
haben aber Folgen, die iiber die Okonomie
hinaus reichen. Indem Sicherheit und Wis-
sen zu Produktionsfaktoren werden, ent-
steht eine nicht aufhebbare Ambivalenz.
Sicherheit und Wissen werden einerseits
O0konomisch erforderlich, bergen aber
andererseits Risiken, da sie individuellem
Handeln immer auch nicht kontrollierbare
Spielrdume eroffnen — kurz: Autonomiege-
winne abwerfen.

Die sozial- und hochschulpolitischen
Reformen der letzten Jahre kann man als
eine Vielzahl von Versuchen begreifen, diese
Ambivalenz zu iberwinden: individuelle
Freirdume unter verstirkte Kontrolle zu
bringen, sie nicht zu zerstoren, aber zu
funktionalisieren. Man kann auch sagen: Es
geht darum, Autonomieverluste fir die
Leute ohne Funktionsprobleme, fir die
Okonomie zu organisieren. In diesem Sinn
wird in der Sozialpolitik wversucht, die
Lebensfithrung Arbeitsloser durch die enge
Anbindung von Sozialleistungen an Arbeit
und Disziplin (,férdern und fordern”) zu kon-



trollieren oder eine gesunde Lebensfithrung
zur Birgerpflicht zu machen. Und in
dhnlicher Absicht wird fiir die Studierenden
Dauerpriifungsdruck und fir die Lehrenden
Dauerrechtfertigungsdruck an den Univer-
sitdten installiert. Ebenso wird versucht,
akademische Bildung auf Ausbildung zu
reduzieren, also auf das, wovon man meint,
dass es auf dem Arbeitsmarkt verwertbar
ist. Insgesamt fithren die Reformen der
sozialen Sicherungssysteme ebenso wie der
Bildungssysteme aktuell zu Autonomie-
verlusten: Sie fiithren zu rigideren Regu-
lierungen, zu verringerten individuellen
Handlungsspielraumen und zu erhohter Un-
sicherheit.

Strukturelle Sperrigkeit akademischer
Wissensproduktion und -vermittlung

Es ware naiv, hinter solchen Entwick-
lungen keine einschldgigen Interessen zu
sehen. Es ware aber noch naiver, dahinter
einen Masterplan zu vermuten, der auf
Autonomieverluste angelegt ist. Und erst
recht ist es Unsinn anzunehmen, dass sich
das Projekt Autonomieverluste ungebrochen
realisieren lasst. Man muss genau hinsehen.

Zwar trifft zu, dass versucht wird, soziale
Sicherheit und Bildung so zuzuschneiden,
dass die durch sie erdéffneten Handlungs-
moglichkeiten im Sinne fremdgesetzter Ziele
geniitzt werden. Sozialpolitik als Vorstufe
zur Wiederbeschaftigung um jeden (nied-
rigen) Preis, Uni-Lehrpldne strikt auf Ver-
wertbarkeit des Wissens getrimmt. Aber
klappt das tatsdchlich? Es ist keineswegs
ausgemacht, dass es gelingt, soziale Sicher-
heit und Bildung so zu regulieren, dass sie
einerseits prazise auf okonomische Funk-
tionserfordernisse eingestellt sind, dass an-
dererseits aber ihre autonomieférderlichen
Effekte nachhaltig wunterdriickt bleiben.
Gegen die dauerhafte Festschreibung wvon
Autonomieverlusten spricht schon das
permanente Lamento {ber zweckentfrem-
dende Nutzungen von Sozialleistungen
ebenso wie der aktuelle Vorwurf hochschul-
politischer Funktiondre an die TUniversi-
taten, es wiirden in die neuen Studiengédnge
die alten Inhalte gepackt. Letzteres bedeutet
im Klartext: Die Universitdten lassen sich
okonomischen Funktionserfordernissen
nicht so ohne weiteres anpassen. Und
ebenso scheint zumindest eine relevante
Minderheit der Studierenden die Reduktion
von Bildung auf Ausbildung fiir den Arbeits-

markt nicht hinzunehmen.

Aber es geht nicht um aktionistischen
Widerstand gegen jede Art von Reformen,
die auf mehr Arbeitsmarkttauglichkeit des
Studiums angelegt sind. Darum ist der
politische Vorwurf, die Universitaten wir-
den sich Reformen widersetzen, ebenso un-
klug wie hilflos. Es ist vielmehr eine Art
strukturelle Sperrigkeit akademischer Wis-
sensproduktion und -vermittlung, welche
die TUniversitaten daran hindert, in der
gegenwartigen arbeitsfixierten, ©6konomi-
schen Modernisierung der Gesellschaft un-
terzugehen. Mit anderen Worten: Es gibt
systematische Griinde fiir die Annahme,
dass es nicht gelingen wird, die Autono-
mieverluste auf Dauer zu stellen. Warum?

Zwischen dem Dilemma von Regulierung
und Innovation

Prinzipiell ergeben sich aus sozialer
Sicherheit und Bildung Freirdume, in deren
Rahmen individuelles Handeln schwer

prognostizierbar ist. Aus theoretischer Per-
spektive wird dies als eine gesellschaftliche
Unbestimmtheitsliicke (Vobruba 2009: 91ff),
aus einer auf Ordnung bedachten prak-
tischen Sicht als politisches Risiko be-
obachtet. Gleichwohl muss dieses Risiko ein-
gegangen werden. Denn gerade aus oOko-
nomischen Griinden ist Bildung in einer
Qualitat erforderlich, die sich doch nie strikt
auf okonomische Verwertung festlegen
lasst. Und je anspruchsvoller die Okonomie,
je komplexer ihre Aufgaben, umso mehr gilt
dies. Das Dilemma zwischen Regulierung
und Innovation ist unauflésbar. Gelingt die
Regulierung, so geht dies auf Kosten der
Innovationspotentiale der Bildung, derer
eine moderne, wettbewerbsfihige Okonomie
bedarf. Will man aber diese Potentiale
ausschopfen, so miissen Regulierungen zu-
riickgenommen und Freirdume eréffnet wer-
den. Sicherheit und Bildung sind also eben-
so unabdingbar wie riskant.

Ich konstruiere hier keinen Automatismus,
der sozusagen hinter dem Ricken der
Akteure deren Autonomie absichert. Man
muss schon selbst etwas tun. Mein
Argument lautet vielmehr: Die Verhaltnisse
sind so, dass man etwas tun kann. Die
soziologische Analyse kann aus der Un-
trennbarkeit zwischen ,technischen” und
,emanzipatorischen” Aspekten von sozialer
Sicherheit und Bildung auf strukturelle Be-
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dingungen fiir selbstbestimmtes Handeln
schlieBen. Die Realisierung von Autonomie-
gewinnen, diesseits und jenseits der Arbeit,
ist eine Sache der Praxis.
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Studentisches ,Engagement” und die neuen
Rationalitaten normal(isiert)er Studierender

Studentisches ,Engagement” steckt in der
Krise. Das zumindest beklagen vor allem stu-
dentische Initiativen, Gruppierungen und
institutionelle Vertretungen mit ,Nach-
wuchsproblemen" sowie vermehrt Hoch-
schullehrerInnen, die bei ihren Studieren-
den nur noch das ,Anspruchsdenken eines
Verbrauchers mit dem Erwartungshorizont
eines Schiilers” (Stekeler-Weithofer 2009)
feststellen konnen. Die ,Schuldfrage” ist
dabei umstritten.Eine der moglichen Ant-
worten soll in diesem Beitrag andiskutiert
werden: Der derzeit giltige, hegemoniale
Diskurs produziert eine spezifische Norma-
litat, an der sich Universitdten und ihre
Studierenden ausrichten und deren Ratio-
nalitdt mit ,Engagement” im klassisch ver-
standenen Sinne kaum vereinbar ist.

Dabei soll die vermeintliche Ursache nicht
auf den so genannten ,Bologna-Prozess”
reduziert, und die ,alte Universitat” damit
gleichzeitig verklart werden. Diese war
langst mit ihrem Anspruch, alle zur Wissen-
schaft (aus)bilden zu wollen, gescheitert,
und das nicht zuletzt an ihren Studierenden
(und nicht nur an deren ,Masse”). Die Stru-
kturreform ist nicht die Ursache, vielmehr
passt sie zu den Einstellungen einer Mehr-
heit von Studierenden, die sich auch vor ihr
schon an den Hochschulen befanden.

Die Hochschul(struktur)reform(en) fiigen
sich also gut in ein gesamtgesellschaftliches
Bild ein, indem sie sich maf3geblich, univer-
sell und intendiert an den Gesetzen des
Marktes orientieren: Ein internationales
Diskursnetzwerk hat entsprechende Wahr-
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heiten auch an den Universitdaten (politisch)
durchgesetzt, indem es durch die Imple-
mentierung neuer Steuerungsstrukturen die
,alte Universitat” materiell, und durch die
gleichzeitige Etablierung ihrer (global homo-
genisierten) Deutungsmuster und Leitbe-
griffe semantisch enteignete. Das betrifft in
der Essenz eine disziplinierende Auswei-
tung o©konomischer Rationalitdt auf das
Bildungs- und Wissenschaftssystem mit der
entsprechenden Erfindung marktférmiger
Handlungssysteme. Zielpunkt der Bestre-
bungen sind ,autonome” Universitdten und
Studierende, die sich durch Selbstverantw-
ortung auszeichnen. Selbstverantwortung
in diesem Kontext meint, dass Studierende
sich an Effizienzkriterien orientieren und
messen lassen miissen und die Folgen ihres

.Selbst  gewdhlten” (Fehl)verhaltens auch
individuell verantworten miissen. Das
Denken wird verbetriebswirtschaftlicht,

Bildung bezweckt in erster Linie die Op-
timierung von Humankapital und wird da-
mit verkirzt auf das unmittelbar 6kono-
misch Verwertbare, und Universitaten, Lehr-
ende und Studierende werden zu ,Wettbe-
werbern, die sich permanent am Markt zu
behaupten haben.

Diese ,neoliberale Gouvernementalitat”
wirkt, sich wechselseitig beeinflussend,
iilber Herrschaftstechniken und (wesentlich
,O0konomischer”) iber Selbsttechnologien
(Lemke 2000: 28f.). Nur wer nach den
,heuen” Wahrheiten handelt, handelt auch
rational — normales und nicht normales Ver-
halten werden also praskriptiv getrennt und
die (individuellen und kollektiven) Akteure



werden durch die Ausrichtung an dieser
Normalitdat entsprechend diszipliniert.Jeder
soll und will sich selbst optimieren, und das
System sorgt dafiir, dass jeder dies auch mit
dem richtigen Ziel und innerhalb des
richtigen Rahmens macht.

Die geforderte Effizienz der nun ,entfes-
selten Hochschulen” (Miiller-Bohling 1999)
soll dabei reformerisch erzwungen wer-
den: Marktformige Wettbewerbsmechanis-
men (und damit strikte Nachfrageorientie-
rung) werden installiert und die Entschei-
dungsstrukturen professionalisiert. Dem zu-
grunde liegt die Vorstellung von Hochschu-
len als marktgesteuerte Dienstleistungsun-
ternehmen, deren Zwecke und Mittel neu
bestimmt sind: Statt verantwortlicher Gre-
mien legt die neue Wissensordnung nun
richtiges Handeln fest, statt staatlicher Re-
gulierung und akademischer Selbstorganisa-
tion regieren zunehmend Auflensteuerung,
hierarchische Selbststeuerung und erhéhter
Konkurrenzdruck in und zwischen den
Hochschulen. Dass die Umsetzung dieses
Denkens in historisch gewachsenen Kontex-
ten zu meist als ,Kinderkrankheiten” ver-
niedlichter Dysfunktionalitdten fiithrt, ist
ein gesondertes Problem (Miinch 2009: 9).

Aber auch zu den neuen Zwecken benétigt
man Studierende, und immerhin heifst es
nun vermehrt, der ,Kunde” sei ,Konig”. Re-
guliert wird dabei aber {iber Nachfrage und
Preis, nicht tiber Kritik und Mitwirkung. Die
,Kunden” verhalten sich dann auch wie Ver-
tragspartner und werden in diesem Denken
weiter sozialisiert (ebd.: 17).

Diese Entwicklungen spiegeln sich auch im
Studium wider. Dieses wird auf Kosten (als
ineffizient und zeitverschwenderisch wahr-
genommener) individueller Lernwege und
akademischer Freiheiten durchstrukturiert
und auf kurzfristigen Priifungserfolg hin
ausgerichtet: Eine homogene Masse wird
produziert, die modularisiert, standardisiert
und didaktisiert lernt statt studiert (ebd.: 87
f.), eingerahmt durch ein normativ oktro-
yiertes (wenn auch als pseudo-normalis-
tisch verkauftes) ,System universeller Ver-
punktung” (Link 2007: 21), vor allem dem
mitunter Zeit- und Dauerpriifungsdruck
verursachenden ,Workload”. Die Folge sind
,Fast-Knowlegde“-Anstalten (ebd.: 20) fir
die Masse als Anpassung an ausbildungs-
willigen Studierenden und das politische
Ziel von quantitativ mehr Hochschulabsol-
venten bei stagnierenden Ausgaben.
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Und, das ergibt sich aus in ihr eigenes Hu-
mankapital investierender Kunden: Sie be-
zahlen ihre Investition selbst. Die (wachs-
ende) Mehrheit der Studierenden erwirbt
damit, so das diistere Szenario, einen (zuneh-
mend selbst finanzierten) Bachelorab-
schluss, dessen Wert durch die weitere
Offnung der Hochschulen und damit verbun-
dener erhohter ,Konkurrenz” zunehmend
sinkt. Die Studierenden fiihlen sich aber
letztlich selbst fiir ihre potentielle Chancen-
losigkeit verantwortlich. Wenige ,leistungs”-
(und in Korrelation damit sozial) selektierte
Studierende diirfen in einen Masterstudien-
gang, noch weniger (noch ,leistungs’selek-
tiertere) Studierende in einen Masterstu-
diengang an sich durch vertikale Differen-
zierung herausbildenden ,Eliteuniversita-
ten”, an denen dann sowohl Forschung als
auch Studium méglich ist.

Dieses System schafft sich seine eigene,
angepasste und sich anpassende Klientel —
die normal(isiert)en Studierenden. Sie miis-
sen die kiinftige ,Rendite” ihrer Bildungs-
investitionen genau kalkulieren und, um
von Staat und Wirtschaft ,nachgefragt” zu
werden, dies moglichst ,besser” als ihre
Mitstudierenden.

Nichts kann mehr aus ,Interesse” oder
,Jdealismus” oder ,um seiner selbst Willen”

gemacht wund gelernt werden, sondern
(verantwortungsbewusst) immer in Hin-
blick auf Prifungen bzw. anrechenbare

Leistungspunkte. Kritik und ,Engagement”
gehoren also nicht mehr einfach dazu,
sondern miissen entweder erst nachgefragt
werden oder sind eine Sache der indi-
viduellen Freizeit (wenn in dieser auch freie
Zeit vorhanden ist). Mit den geschilderten
Rationalitdten jedenfalls ist es schwer ver-
einbar, auller wiederum individuelle Vor-
teile und andere zweckrationale Beweg-
griinde existieren.

Es wird darauf ankommen, ob die skiz-
zierten Prozesse auch von normal(isiert)en
Studierenden als Denormalisierung wahr-
genommen werden und inwieweit sich mit
der propagierten Alternativlosigkeit abge-
funden wird. Das wird umso schwieriger, je
mehr ein pddagogisch gewolltes, effizientes
und systemkonformes Verhalten, verbunden
mit 6konomischem Druck, sozialen Erwar-
tungen und Rechtfertigungspflichten von
frihester Kindheit an ,antrainiert” wird.
Solange jedenfalls das neue Denken noch
nicht vollstandig legitim ist (das zeigen die




offentlichen Auseinandersetzungen darii-
ber), bleibt Spielraum fiir politische Kampfe
um alternative Deutungen. Zumindest wenn

Studierende da sind, die sie fihren. CHRISTOPHER HEMPEL
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Der Begriff ,studentisches Engagement” steht erst ange-

deutet im Raum. Auch im Kontext der Universitdtsrefor- ———
men, des Bologna-Prozesses ist eine klare Definition un- ~—
seres Wissens noch nicht erfolgt. Vielmehr scheint studen- =
tisches Engagement der unbestimmte und damit unbeach-

tete Teil des Studiums zu sein. Gerade im anglo-amerikani-

schen Sprachraum wird die aufenstehende Funktion sol-

cher Aktivitdten ersichtlich: Als ,extracurriculares” Enga-

gement stehen sie neben der Erforschung des ,student

engagement” - des inner-curricularen Engagements — als

Sammelbegriff fiir all das was man bei ceteris-paribus

Gleichungen lieber erst einmal zurtickstellt.

Lee Harvey beleuchtet in diesem Kontext die wenige
~ Forschung, die in diesem Rahmen stattgefunden hat und
~ pléadiert fiir ein starkere Beachtung aller Komponenten des

. Studiums im Sinne einer ,total student experience”.

. Dass mit Strukturverdnderungen — ob nun nur in der
@ Hochschule oder in der Gesellschaft insgesamt - die

~ .22, Studierenden unpolitischer geworden sind zeigen die

. .['f#z  Ergebnisse des Studentensurveys, welche Tino Bargel

v== erlautert. Gerade auch der kosntatierte Wandel von
Jsattefesten” zu labilen und differenzierten Demokraten

AXP=S

ﬁ'w
o3

Shouping Hu erldautert anhand selbst durchgefiihrter Stu-
dien im amerikanischen Raum die Bedeutung von extra-
curricularen Aktivitdten fiir ein demokratisches Selbstver-
stdndnis und ein gesellschaftliches Verantwortungsbe-

. wusstsein.

Fir den Europidischen Raum bietet Sjur Bergan einen
empirischen Uberblick iiber demokratische Partizipation
von Studierenden an Hochschulen (als eine der wenigen
Studien iiberhaupt) und expliziert das Verhaltnis von

| politischer Integration von Studierenden und Gestaltung
- der Gesellschaft von morgen.

Abschlieend betont auch Peter Zervakis die Bedeutung

- von studentischem Engagement im Rahmen von Bologna

- und appelliert sowohl an Hochschulen als auch an Stu-

dierende starker auf Aktivitdten neben den curricularen

Anforderungen einzugehen. Nicht zuletzt, weil diese per-

sonlichkeitsbildend auf die Zeit nach dem Studium vorbe-
reiten.



The Importance of Extracurricular
Activities in Student Learning

Extracurricular activity is an important
element of student development. Surpri-
singly, there has been little research on the
impact of student engagement in extra-
curricular activity on student learning. Of
the few studies that have been conducted,
most focus on extracurricular activity on
campus. Pascarella and Terenzini (2005, p.
602) suggest that “the impact of college is
largely determined by individual effort and
involvement in the academic, interpersonal
and extracurricular offerings on a campus”
and Markwell (2007) also focused on
extracurricular activities in campus life.
Krause (2008) claimed that dropouts from
the first year of university were character-
ised, inter alia, by showing no interest in
extracurricular activities, while persistent
students felt they belonged to the university
community and were actively involved in
college-based  extracurricular activities.
Toyokawa and Toyokawa (2002) showed
that Japanese students in America found
that engagement in campus-based extra-
curricular activities was positively related
to students’ general life satisfaction and
levels of academic involvement.

On-campus and community-based activities

These studies may have relevance for full-
time, traditional students, who are recent
school leavers and living on campus.
Indeed, the student engagement research in
the US suggests that on-campus extra-
curricular activities are dominated by
younger students and that males are more
likely to be involved than females. Thus on-
campus activity is not necessarily a good
indicator of the impact of extracurricular
activity in a wider sense, which includes ac-
tivities linked to work (both paid employ-
ment and voluntary), family and neighbour-
hood and ranges from involvement in local
activity groups, through political organi-
sations, pressure groups to social groups.
Mature students, part-time students and
those living off-campus, particularly at
home, thus often have a different array of
extracurricular experiences.
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The development and articulation of trans-
ferable skills and abilities in addition to aca-
demic knowledge is increasingly important.
There is considerable documented evidence
about the impact that extracurricular and
curriculum-linked, but external, work expe-
rience has on student development. Stu-
dents report improved self-confidence, per-
sonal organisation, time management as
well as maturity, increased flexibility and
adaptability as a result of a period of work
experience. These are matched by improved
interpersonal skills such as written and oral
communication, networking and liaison.
The more the work experience is related to
the programme of study the more respon-
dents suggest improvements in intellectual
abilities, such as enhanced confidence with
subject matter and analytic, critical and syn-
thetic skills.

Unfortunately, the same kind of analysis
does not appear to have been undertaken of
student engagement in community-based or
family activities. Anecdotal evidence
suggests that, for example, being active in a
local housing committee overseeing main-
tenance in an apartment building develops a
range of negotiation and interpersonal
skills. Looking after elderly relatives or be-
ing a single parent with school-aged chil-
dren results in better-developed organi-
sational skills and voluntary work at the
local school or sports club develops a va-
riety of skills and abilities.

Rather more directly, there is considerable
anecdotal evidence that involvement in
political activities or social movements,
either campus-based or external have been
linked to subsequent careers. Sometimes
these are incremental developments such as
head of an institution’s student union,
becoming involved in the national student
body and developing a political career as an
elected member of parliament. More often,
these extracurricular activities give stu-
dents the edge in recruitment to careers.
Employers in many countries are looking
for something more than academic ac-
complishments and being able to articulate
the learning gained from extracurricular



activities, of all kinds, is increasingly im-
portant in obtaining a graduate job.

‘Total student experience’ rather than ‘total
quality management’

The general assumption when exploring
the student experience is to start with the
classroom, often focusing on the teaching
and assuming that this is the primary factor
in student learning. One would hope that it
is a significant element, although by no
means the only vehicle for teaching in the
electronic age. Student feedback is often
sought on the ‘module’ or the teacher per-
formance, which privileges a particular no-
tion of learning. In some settings, seeking
feedback is expanded to cover the various
learning support services, including the li-
brary or learning resource centre and the
information  technology  infrastructure
(more often than the content of the virtual
environment). Nonetheless, such perspec-
tives tend to a supplier-led view of student
development.

In the early 1990s I coined the phrase
‘total student experience’ (Harvey et al.,
1992) to try and focus attention on the
complexity of the learning environment.
The phrase was a counter to ‘total quality
management’, which was popular at the
time and which those interested in quality
issues were trying to apply to the student
experience. ‘Total student experience’ high-
lighted the multifarious and diverse factors
that impinge on the learning process, both
classroom-based and external. These inclu-
ded, in addition to the classroom setting, the
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university-provided services such as coun-
selling through to careers services, the
environment and ambience through to the
catering. It also attempted to capture ex-
ternal influences such as family, com-
mitments and finance. Much of this was
encapsulated in the satisfaction surveys
developed in the late 1980s and early 1990s,
initially at the University of Central Eng-
land in Birmingham, which were based on
focus group discussions with students about
their learning experiences. These -clearly
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and certainly extra-classroom activities.

The focus on student learning, rather than
teaching, is now widespread with the
growing adoption of learning outcome ap-
proaches as, for example, encapsulated in
the Bologna process. However, despite the
focus on learning, there continues to be a
reluctance to examine the lived experience
of learning and the role of extracurricular
activities. Gone are the days when learning
was about absorption of information pro-
vided by a teacher. There is too much
information and it is growing at an ex-
ponential rate; what is important now is
learning how to learn. Extracurricular ac-
tivities have a significant role to play in this
and their influence should not be ignored.
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Zum Profil einer unpolitischen

Studentengeneration

Befunde und Interpretationen

Die Zeitreihe des Studierendensurveys mit

zehn Erhebungen von 1983 bis 2007, bei der
bundesweit bislang insgesamt 88.000 Stu-
dierende an Universitdten und Fachhoch-
schulen befragt wurden, belegt einen nach-
haltigen Wandel der politischen Orientie-
rungen und gesellschaftlichen Werte der
Studierenden. Nachfolgend werden zuerst
empirische Befunde vorgelegt und danach
einige Interpretationsversuche zur Diskus-
sion gestellt.

1 Wandel der politischen Orientierungen
und Haltungen

Die Befunde tiber die politischen Orien-
tierungen der Studierenden =zeigen einen
grundlegenden Wandel auf, dessen Muster
sich im neuen Jahrtausend stabilisiert hat.
Dazu seien zentrale Aspekte festgehalten,
die fiur die Verdnderungen kennzeichnend
sind.

1.1 Weniger politisches Interesse und
geringere Beteiligung

Das Interesse der Studierenden am poli-
tischen Geschehen ist im langfristigen Trend
stark zurilickgegangen: von 54% mit star-
kem Interesse (1983) iiber 46% (1993) auf
nunmehr nur noch 37% (2007). Der Lebens-
bereich von "Politik und 6ffentlichem Leben"
hat deutlich an Stellenwert verloren; dafir
sind "Familie und Geschwister" als privater
Bereich sehr viel wichtiger geworden.

Die Studierenden beteiligen sich seltener in
Parteien und an Biirgerinitiativen; vor allem
das Desinteresse an Bilirgerinitiativen ist
starker angestiegen: von 60% (1995) auf 72%
(zuletzt 2004). Auch die Beteiligung in an-
deren politischen Gruppierungen hat weiter
nachgelassen (etwa bei Umweltschutzgrup-
pen, Menschenrechtsgruppen, Frauengrup-
pen).

Studierende zeigen, fast traditionell, nur
ein geringes Interesse an Hochschulpolitik.
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Einen bemerkenswerten Riickgang verzeich-
net die Beteiligung an den Fachschaften. Sie
sind offenbar fiir nur noch wenige Studie-
rende ein sozialer Kristallisationspunkt an
der Hochschule. Weitaus starker ist der
Rickzug der Studierenden aus der studen-
tischen Selbstverwaltung und den offiziel-
len Hochschulgremien.

1.2 Politische Positionen und
Zielprdferenzen: weitreichende Anderungen

Die Selbsteinstufung der Studierenden im
Links-Rechts-Spektrum bringt im langfristi-
gen Trend eine leichte Starkung der "Mitte"
(von 19% auf 23%), bei einem Riickgang der
Position "klar links". In auffalliger Weise ist
im neuen Jahrtausend der Anteil Studie-
render gestiegen, die keine Einstufung ihrer
politischen Richtung vornehmen wollen
oder konnen.

Bei der Zustimmung oder Ablehnung
politischer Ziele sind gravierende Ande-
rungen eingetreten. Zum einen hat sich ein
allgemeiner Wandel von sozial-6kologischen
zu konservativ-liberalen Zielen vollzogen,
wobei die Préaferenz konservativer Ziele
(eher angst- und abwehrbesetzt) starker ge-
worden ist als die liberaler Ziele (eher
fortschritts- und erfolgsbesetzt). Zum an-
deren ist eine Zunahme extremer Ziele fest-
zustellen, sei es der Abwehr kultureller
Uberfremdung oder die Abschaffung des
Privateigentums an Industrie und Banken
(jeweils geringere Ablehnung).

1.3 Labilitdat der demokratischen
Einstellungen

Die  demokratischen  Haltungen  der
Studierenden waren Ende der 90er Jahre
noch weit gefestigter als sie sich im neuen
Jahrtausend entwickelt haben: mit mehr
Uneindeutigkeiten und Distanz gegeniiber
einigen demokratischen Prinzipien. Insge-
samt miissen die Studierenden héaufiger als
"labile Demokraten" bezeichnet werden und



weniger als "sattelfeste Demokraten"' wie
noch gegen Ende der 90er Jahre. Die gefes-
tigten Demokraten (vehement oder eindeu-
tig) bilden in der Studentenschaft nicht
mehr die Mehrheit: Riickgang von 71% auf
48%.

Zwei Kernstiicke demokratischer Prinzi-
pien werden aber von den Studierenden
weiterhin {iberwiegend vertreten: die Mein-
ungs- und Demonstrationsfreiheit und der
Verzicht auf Gewalt bei politischen Kon-
flikten. Aber das Votum fiir Interessen-
gruppen oder die kritische Oppositions-
funktion ist stark zurlickgegangen; die
Elemente einer pluralistischen und kontro-
versen Demokratie werden viel seltener
befiirwortet.

1.4 Gesellschaftsbild und gesellschaftliche
Werte

Die Uberzeugung, jeder habe eine faire Auf-
stiegschance, hat ebenso nachgelassen wie
der Glaube an die Geltung des Leistungs-
prinzips. Damit wird die Legitimitdt des
sozialen Aufstiegs immer mehr in Frage
gestellt und die soziale Integration erscheint
gefahrdet. Es entsteht ein problematisches
Gesellschaftsbild: SchlieBung statt Offenheit
und Ungerechtigkeit statt Fairness.

Die Urteile der Studierenden zur Anti-
nomie zwischen Wettbewerb und Solida-
ritat, als grundlegende gesellschaftliche
Mechanismen, zeigen eine gewichtige An-
derung: die kritische Sicht des Wettbewerbs
hat deutlich nachgelassen. Die positive
Funktion (mehr Anstrengung) wird starker
hervorgehoben, die negative Funktion (ge-
fahrdete Solidaritat) wird abgeschwacht.
Noch starker ist der Wandel bei der
moglichen Gegenséatzlichkeit zwischen Na-
tur und Umwelt versus Technik und Tech-
nologie: Die Prioritdt des Umweltschutzes
erfahrt einen drastischen Einbruch von 76%
auf 51% Unterstiitzung, die Forderung der
technologischen Entwicklung einen grofen
Gewinn an Zustimmung bei den Studie-
renden von 31% auf 52%.

2 Zur Interpretation tiber die gegenwdrtige
Studentengeneration

Die Befunde iiber den Wandel der poli-
tischen Orientierungen der Studierenden
verlangen eine Auseinandersetzung mit
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ihnen. Wie sind sie einzuordnen und zu
begriinden? Solche Diskussionen anzuregen,
ist mit den weiteren Uberlegungen beab-
sichtigt.

2.1 Neue Ziige: gleichgtiltig, ratlos und
dngstlich

Es zeichnet sich ab, dass es sich seit der
Jahrtausendwende verstarkt und verfestigt
um eine Generation der Teilnahmslosigkeit
und Uneindeutigkeit, der Konventionalitat
und der labilen Demokraten handelt; sie
dulert wenig Anspriiche an sich und die
Welt — auBer durchzukommen und sich zu
behaupten, freilich mit mehr Angstlichkeit
als Zuversicht.

Untergriindig haben sich einige bezeich-
nende Bewegungen vollzogen. Sie sind nicht
unmittelbar ersichtlich, sondern liegen den
einzelnen studentischen Einstellungen und
Stellungnahmen zu Grunde:

- von der aktiven Beteiligung zur pas-
siven Kundschaft,

- von Stellungnahmen zu Beliebigkei-
ten oder Gleichgiiltigkeiten,

- von dem Bemiithen um Konzepte zur
Entscheidungslosigkeit,

- von der autonomen Selbstverwirk-
lichung zum egoistischen Konsu-
mieren,

- von der Suche nach Alternativen zu
mehr Konventionalitat,

- vom starken Selbstbewusstsein zu
Unsicherheiten,

- vom Mut zu Erprobungen zur Hin-
nahme der Gegebenheiten,

- von der Hoffnung auf Erfolg hin zur
Angst vor Misserfolg,

- von idealistischen Grundhaltungen
zu utilitaristischen Strategien.

In weiten Teilen sind durch solche Trends
in den politischen Haltungen und gesel-
Ischaftlichen Vorstellungen nicht nur die
Studierenden zu charakterisieren, sie sind
zugleich kennzeichnend fiir allgemeine
gesellschaftliche Entwicklungen. Es er-
weist sich erneut, wie sehr Studierende Teil
der Gesellschaft sind und von diesem Kon-
text bestimmt werden.




2.2 Neue Haltungen: Riickzug, Labilitdt,
Konventionalitdt

In vielen Bereichen der politischen
Haltungen haben sich die Mehrheiten unter
den Studierenden verdndert und schaffen
damit neue Verhéltnisse der Dominanz oder
Geltung:

- vom Engagement am 6ffentlichen
Leben zum privaten Riickzug in die
Familie,

- der Wechsel bei den gefestigten
(sattelfesten) zu den labilen und
distanzierten Demokaten,

- die veranderte Einschatzung von
Wettbewerb und Solidaritéat als
gesellschaftliche Werte,

- die geringere Prioritat von
Umweltschutz und die starkere
Forderung der Technologie.

Entscheidende Entwicklungen beziehen
sich auf die Zunahme konservativer und
konventioneller Haltungen unter den Studie-
renden, mit der stdrkeren Vertretung und
Hinnahme entsprechender Ziele (auch ver-
starkt national-konservativer Art). Dagegen
haben die linken Studierenden einen
"Rechtsruck" vollzogen, zur Mitte hin: Ein-
stige wichtige Ziele sozialer oder sozia-
listischer Art werden ldngst nicht mehr so
vehement vertreten.

Solche Entwicklungen koénnen den Ein-
druck eines stdrkeren Pragmatismus er-
wecken, der allerdings nicht eine Uber-
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zeugung darstellt, sondern letztlich eher
Punktualitdt und Beliebigkeiten beschreibt.
Insofern ist die Kennzeichnung eines ver-
mehrten Konservatismus und eines stér-
keren Pragmatismus zwar zutreffend, trifft
aber nicht den problematischen Kern der
Entwicklungen: Sie sind in dem Schwund
an demokratischen Uberzeugungen, an der
Verbreitung von Teilnahmslosigkeit, und da-
mit Verantwortungslosigkeit, sowie in der
breiten Labilitat zu sehen — auch in der Hin-
nahme und Anpassung an duflere Setzungen.

2.3 Anomische Verhdltnisse in Politik und
Leben

Die politischen wund gesellschaftlichen
Orientierungen der gegenwadrtigen Studen-
tengeneration sind durch ein Mehr an
Anomie gekennzeichnet: eine Lahmung bei
Entscheidungen und Xonzepten, die Zu-
nahme an Beliebig- und Gleichgiiltigkeiten,
die Vermeidung von Verantwortlichkeiten.
Anomie ist ein Kennzeichen fiir gesell-
schaftliche Verhiltnisse, in denen die Werte
und Ziele mit den vorhandenen Mitteln und
Ressourcen immer weniger erreicht oder
erfiillt werden konnen. Diese Erfahrung, fiir
Jugendliche ohne berufliche Qualifikation
als "Prekariat" schon ofters diagnostiziert,
trifft nun fir mehr und mehr Studierende
ebenfalls zu — nicht nur fiir ihre beruflich-
materielle Situation, sondern auch fir ihre
ideell-politische Orientierung.

Tno BARGEL



College Student Extracurricular Engagement
and Readiness for a Diverse Democracy

In an age of globalization and dramatic
demographical changes, the general popu-
lation in many countries will undoubtedly
become more and more diverse. This de-
mographic transformation will bring oppor-
tunities while also presenting some chal-
lenges to deal with. One challenge is to
maintain and enhance community cohesion
and harmony in an increasingly diverse
society. How can we better prepare the
future generations to live and thrive in a
diverse democracy?

Promoting “civic responsibility”"

Many organizations in the United States
have put forth considerable effort to
respond to this challenge. For example, the
American Association of Colleges and Uni-
versities (AAC&U) has kept this issue alive
for years and advocated a “civic respon-
sibility” agenda for American higher edu-
cation. Specifically, the AAC&U calls for
colleges and universities to heighten their
effort in educating students for lives of civic
responsibility for a diverse democracy. This
call is timely, given that the distrust of the
political processes and the disengagement
with civic activities seems to be on the rise.
Development of civic responsibility in col-
lege students can be essential to the healthy
functioning of democracy and the enhance-
ment of social cohesion.

Civic responsibility is an umbrella con-
struct with multiple dimensions. In her
doctoral dissertation titled "Civic Respon-
sibility and Research Universities" (2006),
Courtney Thornton distilled five dimensions
of civic responsibility that include know-
ledge and support of democratic wvalues:
desire to act beneficially to the community,
use of knowledge and skills for societal
benefit, appreciation for and interest in
those unlike self, and personal account-
ability. Clearly, civic responsibility agenda
signifies the wvalues, beliefs, and commit-
ments that are critical to live and thrive in a
diverse democracy as the United States and
many other societies.
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Diverse democracy and extracurricular
activity

Given that most of college students’ time is
outside of the classroom, and the pre-
valence of extracurricular activities on
college campus, many wonder whether stu-
dent engagement in extracurricular acti-
vities can help prepare them for a diverse
democracy.

Student engagement in college activities,
both academically and socially, has been
considered as an integral part of a college
education. The higher education literature,
at least in the context of the United States,
has unequivocally suggested that what
really matters in student college outcomes
is what students do in college. Student
engagement in college activities can enrich
student college experiences, promote stu-
dent cognitive and affective gains, and help
student complete their college degrees.

As for the specific role of extracurricular
activities, existing literature seems to
indicate promising results as well. A series
of empirical studies, conducted in the
Higher Education Research Institute (HERI)
at UCLA and the comprehensive reviews in
How College Affects Students by Ernest
Pascarella and Patrick Terenzini, suggest
student engagement in many types of co-
curricular or extracurricular activities, such
as community services or involvement in
service learning, have positive influences on
outcomes related to student civic respon-
sibility development. My own recent re-
search using national datasets also suggests
the powerful role of student extracurricular
engagement on the development of demo-
cratic values and civic engagement for
college graduates.

Using data collected by the National
Opinion Research Center at the University
of Chicago on a group of high-achieving low-
income students of color, I examined the
relationship between student engagement in
a range of co-curricular or extra-curricular
activities during college years and eventual




outcomes of democratic values and civic
engagement after college graduation. Speci-
fically, students were asked in their junior
year to respond on questions regarding the
extent to which they participated in events
sponsored by a fraternity or sorority, re-
sidence hall activities, events or activities
sponsored by groups reflecting their cultu-
ral heritage, and community service acti-
vities.

Two years later, the same students were
asked again to document student demo-
cratic values and civic engagement effort.
Measures on democratic values are con-
cerned with individual views on the state-
ments such as “there are multiple sides to
every issue and I try to look at them all”,
“democracy thrives on differing views”,
“building coalitions from varied interests is
key to a working democracy”, “I believe I
can do things that can make a big difference
in the lives of others”, “I have an obligation
to ‘give back’ to the community”, and “I
learn the most about societal issues in
discussion with diverse peers”. Measures on
college graduates’ civic engagement effort
are student responses to the importance
that they would attach to the aspects of
“using career-related skills to work in low-
income communities”, “promoting racial
equity and respect”, “voting in national
elections”, and “volunteering with commu-
nity groups or agencies”.
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Extracurricular activities prepare for civic
responsibility

The findings from this study clearly
indicated a significant role of student
engagement in extracurricular activities on
student democratic values and civic en-
gagement effort. The individuals who were
more engaged in extracurricular activities
during college years had significantly higher
level of scores in the measures of
democratic values and civic engagement
effort. They are more likely to look at things
from multiple angles and to work with
people of different background. They tend
to think “giving-back” as an important com-
mitment, and do so by being more engaged
in community and social activities after
college graduation. These findings are es-
sentially consistent with the general li-
terature on the importance of engagement
in co-curricular or extracurricular activities
on desirable college outcomes, but the
findings help extend our understanding of
the role of extracurricular activities on civic
responsibility development. It is important
for various groups within and outside the
academy to appreciate the positive role of
extracurricular activities and to intentio-
nally utilize them to prepare college stu-
dents for lives of civic responsibility in a
changing world.
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Higher Education Governance and

Student Citizenship

In 2001, European ministers declared that
students are full members of the academic
community, that they are competent and
constructive partners in the European
Higher Education Area (EHEA) and that
they should participate in and influence the
organization and content of education
(Prague Communiqué 2001). In 2003, Mi-
nisters declared that students are full
partners in higher education governance.
They also pointed to the importance of
students achieving their full potential for
European identity, citizenship and employ-
ability (Berlin Communiqué 2003). Both
statements were made in the early stages of
the Bologna Process, but it is worth noting
that they were not made in the Bologna
Declaration. In 1999, students were present
at the conference that launched the Euro-
pean Higher Education Area, but they were
there because they had invited themelves
and they were relatively marginal to the pro-
ceedings Two years later, students were at
the center of the Bologna Process.

This article will look briefly at the for-
malities as well as the realities of student
participation in higher education gover-
nance at three levels: institutional, national
and European. It will also ask whether in-
creased possibilities for participation in
higher education governance translate into
students engaging as citizens in broader so-
ciety. Data on student participation is
scarce, and the information for this article
stems essentially from studies conducted by
the Council of Europe and partners.

Formalities of representation

Formal provision for student participation
at some level of institutional governance is
nearly universal in Europe. In all cases, stu-
dent representatives are a minority group
on the governance bodies, and they most
typically have between 10 and 20 per cent
of the seats (Persson 2004: 41-43).

This is in keeping with the traditional Eu-
ropean model for higher education gover-
nance, where representation is a function of

the group’s relevance to the key missions of
higher education — teaching and research -
and to a lesser extent to its numbers within
the institution. Incidentally, the principle
argument that representation on higher edu-
cation governance bodies should be linked
to competence in the core missions is being
weakened by the inclusion of external repre-
sentatives on the governance bodies since
this representation for the most part means
that faculty no longer have a majority of the
seats.

Finally, institutional representation is an
issue not only of numbers but also of the
status and role of the representatives once
they have been elected. In most countries,
student representatives have the right to
speak and vote on all issues that come be-
fore the governing body. In the case of eight
countries, however, respondents in the sur-
vey reported that student representatives
cannot vote on certain issues. While these
issues may vary, they typically include staff,
financial and curricula issues.

At the level of education systems, the for-
mal provision for student representation is
much weaker. At most, half of the countries
surveyed had some kind of provision for
such representation (Persson 2004: 40)1.
The arguments here are somewhat different
than at the institutional level. There is a
clear political responsibility for the edu-
cation system exercised by the minister and
the national assembly, and both are deter-
mined through general elections. Political
decisions may be made following consul-
tation with groups concerned, and this
seems to be a common pattern at the level
of higher education systems. In many cases,
there is also student representation in re-
lation to the national rectors’ conference,
there is formal and informal contact with
the national parliamentary assembly and
there are various other forms of consul-
tation at system level (Persson 2004: 48-51).
Absence of formal provision for repre-
sentation therefore does not imply absence
of de facto consultation and representation.

At the European level, the most relevant
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framework in which to assess student repre-
sentation is the EHEA. Here, the formal
issue is relatively straightforward: the mem-
bers of the EHEA are 46 countries and the
European Commission, while the European
Students’ Union (ESU) is a consultative
member along with a number of other IGOs
and NGOs.

Activity and influence

An overall impression is that many stu-
dents are relatively uncommitted to par-
ticipating in higher education governance.
This does not translate into a problem with
filling elective offices. Except for some in-
stances at faculty and in particular depart-
ment level, it does not seem difficult to find
enough students willing to serve on gover-
nance bodies.

To what extent student representatives ex-
ercise influence is a matter of some diver-
gence. On a scale of 1 (low) to 5 (high influ-
ence) in the Council of Europe survey, re-
spondents spread fairly evenly between ca-
tegories 1-4 for their perception of student
influence at national level, with few mar-
king category 5. For student influence at
institutional level, most respondents mar-
ked category 3 with some marking cate-
gories 2 and 4 and very few the extreme ca-
tegories 1 and 5. When asked about influ-
ence on specific policy areas within insti-
tutions, respondents indicated that student
representatives have greater influence over
“immediate issues” such as social issues, the
learning environment and educational con-
tent than over “hard” issues such as budgets
and the recruitment of faculty. When asked
to differentiate their perceptions of student
influence according to the level of gover-
nance, student and ministerial represen-
tatives thought this influence was strongest
at institutional and faculty level, whereas
academic representatives thought it was
strongest at national and faculty level
(Persson 2004: 59-68, Bergan 2004: 21-22).

There is, to my knowledge, no similar sur-
vey on the perception of student influence
within the Bologna Process. As a long stan-
ding active member of the Bologna Follow
Up Group and several working groups, I
would, however, venture to say that this in-
fluence is fairly strong and that it has been
increasing over the years. Activity is of
course not an entirely reliable measure of in-
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fluence — one may feel one needs to parti-
cipate very actively in discussions precisely
because one is not sufficiently heard. Never-
theless, my own perception is that the in-
fluence of the ESU representatives in the
BFUG is very real. As one example, ESU was
an essential part of the coalition of
countries and organizations that managed
to tone down the reference to ranking and
classification in the Leuven Communiqué
(2009).

Influence is a matter not only of formal
position and legal competence, but also of
the real competence and power of per-
suasion of the individuals who represent a
given group in a given context at a given
time. Within the BFUG, ESU has had a suc-
cession of highly competent and professio-
nal representatives who have been able to
engage in issues well beyond those that may
be perceived as “narrow student issues” and
who have been able to articulate European
perspectives. Both engagements have in-
creased their influence and credibility. In
the words of an ESU member: “The thing
that makes a student representative now-
adays different from 100 or even 40 years
ago is the fact that students are now, for the
first time, being engaged in reshaping the
whole education system, and making sure
that the changes experienced in higher edu-
cation are directed towards benefiting stu-
dents” (Santa 2009).

While there is, to my knowledge, no re-
search on how student influence may vary
over time at different levels of governance,
it seems reasonable to assume that the vari-
ation may be particularly marked at the
lower levels of governance, where the pool
of potential representatives among students
as well as among faculty is small. In a small
departmental governing body, the influence
of competent and well articulated student
representatives may far outweigh the nu-
merical strength of the student represen-
tation, while the opposite may easily be the
case if the student representatives are inex-
perienced and unaware of the broader issue
of higher education policy.

A broader problem is with the partici-
pation of those students who do not run for
office. The basic act of democracy is voting.
Even if it may be argued that restricting
one’s democratic participation to voting at
periodic intervals is an insufficient commit-
ment to democracy, democracy is inconceiv-



able without fair elections. It is therefore a
reason for concern that turnout in student
elections is rarely higher than 50 per cent,
with the 16-30 per cent range the most
frequently participation rate reported in the
survey (Persson 2004: 57). This compares
unfavorably with participation rates in
most national elections.

Students as citizens

The latest point brings us to a consider-
ation of students as citizens in broader so-
ciety. If students are not strongly engaged in
issues of higher education governance, aside
from the committed few, is this because
they are busily engaged as active citizens in
broader democratic society or is it because
they focus on their individual rather than
on societal concerns? The issue is whether
actors emphasize the economic role of
higher education at the expenses of other
purposes, such as preparation for citizen-
ship, personal development and — at least
partly — the development and maintenance
of a broad and advanced knowledge base
(Bergan 2005).

The aspiration that higher education
should develop the values and attitudes of
citizenship along with more labor market
oriented competences has strong advocates
(Council of Europe 2007, 2008: 31; AAC&U
2007), but it is not universally shared by stu-
dents and faculty (Plantan 2004: 114-123).
The findings of the project clearly indicate
that many faculty and staff consider demo-
cratic participation to be a matter for each
individual student to decide and that such
concerns should not impinge upon the insti-
tution’s core mission of teaching and re-
search. According to this view, the main pur-
pose of higher education is to train profes-
sionals to high standards in their discip-
lines. In the words of Frank Plantan: “Eu-
rope and the United States share a common
problem of excess vocationalism among stu-
dents” (ibid., 114).

Societies are governed through political
processes. Where students and academics
do engage in political activity, there seems
to be no clear pattern as to what kind of
politicians they will be or whether their
academic background will influence their
views. Academics are found on the demo-
cratic left, right and center as well as in
many varieties of undemocratic political
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movements, ranging from the far right (such
as e.g. the Nazi and Fascist movements in
the 1930s and 1940s) to the far left (e.g.
Baader-Meinhof, Red Brigades or Com-
munist regimes in Europe) and including
undemocratic regimes with a less pro-
nounced ideological basis (Bergan 2004: 25-
26).

Students overall do not seem to be more
active than “average citizens”, and it seems
likely that the relative lack of committed
student citizens is a part of a more general
tendency toward increased emphasis on
each individual's private sphere and less on
engagement in the public room. This ten-
dency is sometimes reversed temporarily by
major events, such as those of 1968, the
quashing of the student movement in China
in 1989, which led to worldwide mass pro-
test with strong student participation, and
the Obama campaign, which led to a resur-
gence of civic spirit.

This, however, does not seem likely to alter
a basic trend toward emphasis on the
private over the public sphere, and societal
discourse reinforces the trend. Referring to
students as clients rather than as members
of the academic community is not only
doubtful as a description of the real situ-
ation in contemporary European societies.
It is of even greater concern if taken as an
aspiration. Clients have no intrinsic interest
in the governance and internal arrange-
ments of the service provider, and if the
provider does not deliver satisfactorily, the
clients can easily go elsewhere. Members of
a society, on the other hand, have a funda-
mental stake in the well being of their so-
cieties and should work to improve their
societies if they are unhappy with the
current state of affairs. The impact on our
higher education institutions and systems as
well as our societies at large will be dra-
matic if students were to see themselves as
clients rather than as members of society.

Conclusion

Formal provision for student participation
in higher education governance is nearly
universal in Europe, and in particular at
institutional and faculty level, and, with
some exceptions, it does not seem overly
difficult to find enough candidates for elec-
tive office as student representatives. More
broadly, however, participation by students




in higher education governance and insti- tant but only if students and faculty engage
tutional life as well as students’ commit- more broadly on societal issues will we
ment to society at large as citizens seems develop the kind of education we need. In
lower than desirable even if the state of our this, we may echo the Chilean sociologist
knowledge is imperfect. Exploring the mech- Eugenio Tironi: the answer to the question
anisms and attitudes that lead to this lack of = “what kind of education do we need?” is to
commitment would seem to be an interest- be found in the answer to another question:
ing research proposal for social scientists “what kind of society do we want?” (Tironi
and one of which democratic societies 2005).
would be in great need. Professional compe-

. . SJUR BERGAN
tence aimed at the labor market is impor-
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Lust auf studentisches Engagement im
~Bologna-Prozess” wecken

Vor zehn Jahren, am 18. Juni 1999, wurde Hochschulabsolventen (,employability”)
mit der Unterzeichnung der ,Bologna-Er- sind. Das Kommunique von Prag (2001)
klarung” durch die europdischen Bildungs- fordert die Einbeziehung der Studierenden
minister ein bisher beispielloser Reform- als kompetente, aktive und konstruktive
prozess in Gang gesetzt. Darin hat sich Partner bei der Errichtung und Ausge-
Deutschland als einer von 29 Signatar- staltung des europiischen Hochschulraums.
staaten freiwillig zur Schaffung eines Euro- Die Hochschulabsolventen sollen zu einer
paischen Hochschulraums verpflichtet, um Teilnahme an der Arbeits- und Wissens-
die Vergleichbarkeit der Studienabschliisse gesellschaft befahigt werden, die sie ihr
und die Mobilitdt der Studierenden zu for- ganzes Leben lang zur flexiblen Wahrneh-
dern. Der Bologna-Prozess unterstiitzt die- mung von Bildungsoptionen motiviert. Die
sen strukturellen Konvergenzprozess zu Erklarung von Leuven (2009) will eine Betei-
einem gemeinsamen Bildungsraum. Er hat ligung der Studierenden an der Zivilge-
von Anfang an die Studierenden in den Mit- sellschaft (,citizenship”) sicherstellen. Die
telpunkt gestellt. In der Erklarung von 1999 Europdische Studierendenvereinigung (ESU)
werden die Transparenz-Instrumente ECTS hat in der Bologna Follow-Up Group einen
und Diploma Supplement eingefiihrt, die die = Beobachterstatus. In Deutschland ist der
Bedingungen fiir eine kompetenz- und stu- ,freie Zusammenschluss der StudentInnen-
dierendenzentrierte Studienstruktur zur Ver- schaften” gleichberechtigtes Mitglied in der
besserung der Arbeitsmarktchancen von Nationalen Bologna Arbeitsgruppe. Im Ak-
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kreditierungsrat sitzen Studierende, die das
System der Qualitdtssicherung in Studium
und Lehre mitverantworten. Zur Akkre-
ditierung tragen auch die externen Begut-
achtungen der Studiengédnge bei, in denen
der Akkreditierungspool Studierende als
Gutachter ausbildet und einsetzt.

Da die Bologna-Mitgliedstaaten fiir die
konkrete Umsetzung des Reformprogramms
verantwortlich sind, entwickelten Bund und
Lander in Zusammenarbeit mit den Hoch-
schulen, Studierenden und Sozialpartnern
eine Studienreform, die eine Moderni-
sierung aller Studienangebote und interna-
tional verstdndliche Studienabschliisse zum
Ziel hat. Bei der deutschen Lesart von
,Bologna” geht es neben einer erleichterten
Anerkennung von Studienleistungen und
der Senkung der Abbrecherquoten um einen
echten Perspektivwechsel hin zum Lernen-
den. Die Studierenden sollen im Studium
ihre individuellen Fé&higkeiten und Kom-
petenzen entwickeln, um sich in einem wan-
delnden Arbeitsmarkt auf Grundlage von
wissenschaftlicher Fach- und Personlich-
keitsbildung integrieren zu koénnen. Die
Hochschulen haben die Studienreform als
strategische Leitlinie ihrer Neuausrichtung
angenommen. Sie haben sich die Ziele des
Prozesses zu eigen gemacht und begreifen
sie als Chance zur Internationalisierung des
Studiums und zur Umsetzung von notwen-
digen Reformzielen, die schon lange disku-
tiert wurden. Aus einer urspriinglichen euro-
paischen Initiative zur Erhohung der inter-
nationalen Mobilitdt der Studierenden hat
sich die Einsicht in eine umfassende Reform
von Studium und Lehre durchgesetzt, die
die Qualitdt der Studienangebote tief grei-
fend verbessert. Die Hochschulen haben
eine groRe Verantwortung ibernommen
und leisten im inzwischen weit fortgeschrit-
tenen Umstellungsprozess Enormes - und
das im laufenden, strukturell vollig unter-
finanzierten Lehrbetrieb und ohne zusatz-
liche Finanzmittel. Die inhaltliche Studien-
reform stellt vielfdltige Anforderungen an
die Lehre, die in neuen Strukturen veran-
kert werden missen. Hierbei ist es in der
Ubergangszeit zu einem Wildwuchs stand-
ortspezifischer Regulierungen und zu inhalt-
licher Uberfrachtung in Bachelor-Studien-
gangen gekommen. Die reformierten Stu-
diengédnge richten sich zunehmend nach den
Lernergebnissen der Studierenden aus, die
zur Gesamtqualifikation der Absolventen -
ausgedriickt in anwendbaren Kompetenzen,
Fahigkeiten und Kenntnissen — beitragen.
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Trotz besserer Strukturierung des Studiums
brauchen aulleruniversitare Aktivitaten,
wie zum Beispiel Nebenerwerbstitigkeiten
oder gesellschaftliches und soziales Engage-
ment der Studierenden, nicht zu kurz kom-
men. Denn diese erlauben Einblicke in ge-
sellschaftliche Bereiche jenseits des Studi-
ums und runden erst die personliche Ent-
wicklung im Studium ab. Befragungen zei-
gen, dass in der Tendenz die neuen Studien-
gange ziemlich gut auf den Berufseinstieg
vorbereiten und grundsétzlich keine wesent-
liche zeitliche Uberforderung der Studieren-
den festzustellen ist. Jedoch geben nicht
wenige Studierende an, zu wenig Zeit fiir
auller-curriculares Engagement und Person-
lichkeitsbildung zu haben und machen da-
fiir die Studienbedingungen verantwortlich.

Tatsachlich stellt der Konstanzer Studie-
rendensurvey einen Wandel in den poli-
tischen Orientierungen und gesellschaft-
lichen Werten der Studierenden fest. Das
Interesse an der Hochschulpolitik liegt seit
1983 auf einem gleich bleibend niedrigen
Niveau. Auch bei den extracurricularen so-
zialen und kulturellen Angeboten ist — mit
Ausnahme des Breitensports — ein Riickgang
der studentischen Teilnahme festzustellen.
Die Studierenden reagieren auf den Wandel
im Arbeitsleben verunsichert. Sie neigen
dazu, sich mehr um die eigene berufliche
Karriere zu kiimmern. Dieses Ergebnis wird
auch im CampusBarometer 2009 der
Deutschen Bildung bestétigt. Die befragten
Studierenden meinten zu wissen, was Zzu-
kiinftige Arbeitgeber von ihnen erwarten:
Sie absolvieren berufliche Praktika und
schétzen internationale Erfahrungen hoch
ein. Die auferuniversitdr engagierten Stu-
dierenden setzen sich mehrheitlich in Stu-
denteninitiativen ein. Hochschulpolitisches
Engagement sowie die Mitwirkung in Fach-
schaften und studentischen Vertretungen
sind dagegen weit abgeschlagen. Vielen Stu-
dierenden sind offenbar planbare Studien-
zeiten und akzeptierte Abschliisse, die
Thnen gute Chancen auf dem Arbeitsmarkt
versprechen, wichtiger.

Die Absolventen sollten sich bewusst sein,
dass von ihnen nicht nur Fachkompetenzen,
sondern auch gesellschaftliche Verantwor-
tung erwartet werden. In einigen Studien-
gdngen mogen die Planer bei der Umstel-
lung auf das neue Studiensystem Modu-
larisierung und Kompetenzorientierung le-
diglich ,aufgesetzt” haben, mit der Folge
einer zu hohen zeitlichen Einbindung Stu-




dierender und der Uberforderung durch
eine Vielzahl von Prifungen. Gerade die
neuen Studiengdnge vermitteln durch
Schliisselkompetenzen und Praxisbezug Fa-
higkeiten wie gemeinsame Projektarbeit
und ethische Reflektion des gelernten Fach-
wissens. Sie kdnnen bei Studierenden gesell-
schaftliches Interesse und Engagement weit
iber das Studium hinaus wecken. Beson-
ders gelungene Projekte aus Studierenden-
sicht bietet z. B. das ,Service Learning” an.
Das Hochschulnetzwerk ,Bildung durch Ver-
antwortung" will das ,Lernen durch Enga-
gement” an Hochschulen etablieren. In der
Grindungsurkunde bekunden die sechs be-
teiligten Hochschulen ihren Willen, ,per-
sonliche und gesellschaftliche Verantwor-
tung als wesentliche Erziehungsaufgabe” an
ihren jeweiligen Standorten zu entwickeln.
Vom ,Service Learning” profitieren alle
beteiligten Studierenden, denn es verbindet
kognitives Lernen mit dem Aspekt der Per-
sonlichkeitsbildung. Den Studierenden wer-
den methodische und soziale Kompetenzen

vermittelt und sie sind angehalten, ,Verant-
wortung zu iibernehmen und sich als sozial
engagierte, verantwortungsbewusste Men-
schen zu erweisen." Immer mehr Hochschu-
len haben ahnliche Angebote in ihre Vorle-
sungskatalogen aufgenommen. Teilweise ha-
ben sie diese sogar als kreditierbares Pflicht-
modul in ihren Bachelor- und Masterstu-
diengdngen integriert. Eine Reihe anderer
Hochschulen unterstiitzt den ehrenamt-
lichen Einsatz in studentischen Initiativen,
wie den in der ,Ko6lner Runde” zusammen-
geschlossenen sechs Verbdnden als Ergdn-
zung der Hochschulausbildung mit z. T.
weit reichenden Anrechnungs- und Aner-
kennungsmodalitdten. Studentisches Enga-
gement, ob curricular oder extracurricular,
hat in Zeiten von Bologna zwar einen neuen
Rahmen erhalten, aber aus Sicht der Hoch-
schulen eher an Bedeutung weiter zuge-
nommen.
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Bis hierhin wurden die Kontexte extracurricularer Aktivitdten disku-
tiert: Bologna-Prozess, Strukturreformen und zunehmende ,Erwar-
tungshorizonte”, die sich aus der zukiinftigen Arbeitswelt speisen und
gleichzeitig ihre Bedeutung fiir eine demokratische Gesell-
schaftsordnung thematisiert. Wie aber lassen sich diese Anforderungen
miteinander verbinden? Wie motiviert ein neuer Kontext — z.B. ein
modularisiertes Studium - trotz der verdnderten Rahmenbedingungen
zu studentischem Engagement? Diesen Fragen widmen sich die Autoren
diesen Teiles.

Christian Scholz und Uwe Eisenbeis betonen die Bedeutung von extra-
curricularen Aktivitdten fiir das Humankapital und pladieren mit ihrer
Anti-Flat-These dafiir, Studierenden den nétigen Freiraum zu bieten um

_ sich extracurricular selbst differenzieren zu konnen. Henner Schmidt- |
Traub widerum pléadiert fir eine Einbindung extracurricularen Engage-
ments in das Studium. Als ,Soft-Skills” definiert er bestimmte Eigen-
schaften, die Studierende innercurricular durch entsprechendes
coaching sich aneignen sollen.

LTl

L

Eine andere Art der Einbindung stellt
! Robyn Muldoon mit dem australischen New
England Award vor. Hierbei wird durch ein
Punktesystem das extracurriculare studenti-
sche Engagement rechnerisch akkumuliert
und entsprechend ausgezeichnet. Ahnliches
erlautert auch Roland Bloch anhand der
| European Business School. Er analysiert
~ diese als ein Beispiel fiir eine nutzenorien-
| tierte Kombination von Studienausrichtung
- und Engagement. Annika Stienen baut hie-
rauf auf und pladiert fiir ein Ende des 68er
Blicks auf studentisches Engagement. Sie
| sieht die neue Studierendengeneration star-
| ker auf die eine fruchtbare Symbiose von
Interesse, Engagement und Lebenslauf aus- \
| gerichtet. Abschliefend beleuchte James |
Williams die extracurricularen Aspekte des
Auslandsstudiums und betont die Notwen-
digkeit ausldndische Studierende in die |
{ ,fremde” Studienwelt einzubinden.




sollen — wollen — konnen — ermoglichen
Bedingungen extracurricularen Engagements

Sollen

Gerade bei einem Wirtschaftsstandort wie
Deutschland, wo nicht auf Bodenschitze
oder Dumpinglohne bei der Produktion ge-
setzt werden kann, sind das Wissen in den
Kopfen der Mitarbeiter sowie deren Kompe-
tenzen die zentralen Produktionsfaktoren.
Daher ist das Humankapital (Vgl. Scholz et.
al. 2007) — verstanden als Potenzial, das in
den Mitarbeitern steckt — zentral fiir die ge-
genwartige Leistung und zukiinftige Ent-
wicklung der Wirtschaft des Landes.

Wettbewerbsfahig sind demnach nur die
Unternehmen, deren Belegschaft ein hohes
Humankapital aufweist. Neben den fachli-
chen Kompetenzen entscheiden dabei zuneh-
mend die iiberfachlichen Kompetenzen iiber
Erfolg oder Misserfolg. Mit diesen iiberfach-
lichen Kompetenzen sind zum einen die so-
ziale Kompetenz, als Voraussetzung des er-
folgreichen Umgangs mit Fiithrungskraften,
Kollegen oder Kunden, also beispielsweise
Teamfahigkeit, Kommunikationsfahigkeit so-
wie generelle Verhaltensregeln und Verhal-
tensweisen im Umgang mit Menschen ge-
meint. Zum anderen geht es um methodi-
sche Kompetenz, im Sinne von Verfahren
und systematischen Vorgehensweisen und
somit Arbeits- und Organisationsmethoden,
wie beispielsweise Planungsmethoden sowie
die Féhigkeit zur Komplexitatsreduktion.

Daher sind es gerade die im Rahmen der
extracurricularen Aktivitdten erworbenen
Kompetenzen des Bewerbers, die bei den Un-
ternehmen im Rahmen von Auswahlent-
scheidungen neben den fachlichen Qualifi-
kationen letztlich die Entscheidung fiir oder
gegen einen Kandidaten ausmachen.

Fir Unternehmen ist es wichtig, dass
Hochschulabsolventen gerade im Bereich
der iiberfachlichen Kompetenzen gut ausge-
bildet sind. Das heiflt: Studierende sollen
uberfachliche Kompetenzen erwerben.

Wollen

Diese wichtigen Kompetenzen sind an den
Hochschulen insbesondere neben den Inhal-
ten, die als verpflichtend in Modulhandbii-
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chern und Lehrplédnen stehen - also extra-
curricular — zu erwerben. Konkret sind die-
se extracurricularen Engagements beispiels-
weise

- die Teilnahme an freiwilligen Fallstudien,

- der Besuch von Praktikervortragen,
- die Beteiligung an Diskussionsrunden
und Workshops,

- die Mitwirkung bei studentischen Orga-
nisationen oder

- das Ubernehmen von Aufgaben in hoch-
schulpolitischen Initiativen sowie

- die Aktivitdt im Rahmen studentischer
Existenzgrindungen.

Grundsétzlich fragen Studierende diese An-
gebote aktiv nach, sind interessiert und
engagieren sich an entsprechender Stelle:
Sei es, um sich im Rahmen von Fallstudien
oder Praktikervortrdagen iiber Unternehmen
zu informieren, Kontakte zu kniipfen oder
potenzielle spatere Arbeitgeber kennen zu
lernen. Sei es, um sich in Diskussionsrun-
den und Workshops einzubringen, eigene
Meinungen zu vertreten oder sich weiterzu-
bilden. Sei es, um im Rahmen von studenti-
schen Organisationen neue Menschen mit
dhnlichen Interessen kennen zu lernen. Sei
es, um im Rahmen politischer Initiativen
Dinge tatséchlich zu verdndern. Oder sei es,
sich im Rahmen von Existenzgriindungen
selbstdndig zu machen und neue Herausfor-
derungen anzunehmen.

Gerade wenn Studenten an der Hochschule
iber den Horsaal hinaus aktiv werden und
so die Hochschule mitgestalten, hat dies
langfristig, sowohl fiir die Studierenden
selbst aber auch fiir die Hochschule, positi-
ve Effekte. Zum einen erwerben die Studie-
renden Soft-Skills oder ,haben etwas fir
den Lebenslauf”, was sich im Rahmen der
Jobsuche positiv auswirken wird. Dass Per-
sonaler bei Bewerbern extracurriculares
Engagement honorieren steht ohnehin au-
Ber Zweifel. Zum anderen entsteht eine ak-
tive Hochschule, in der man gemeinsam -
sowohl Hochschulleitung und Verwaltung,



Professoren, Mittelbau und Studierende -
an konstruktiven Gestaltungsprozessen ar-
beitet und somit bessere ,Arbeits- und Stu-
dienbedingungen” schafft, die Hochschule
insgesamt attraktiver macht, was letztlich
wieder allen Studierenden zugute kommt.

Studierende profitieren von extracurricu-
larem Engagement und sind motiviert, sich
zu engagieren. Das heiflt: Studierende wol-
len tiberfachliche Kompetenzen erwerben.

Konnen

Gerade in letzter Zeit ist jedoch festzustel-
len, dass Studierende extracurriculare Ange-
bote weniger nachfragen und sich weniger
engagieren. Die Griinde liegen insbesondere
in den knappen zeitlichen Ressourcen, die
neben den ,verpflichtenden Inhalten” des
Studiums zur Verfligung stehen. Denn: Fir
Studierende wird extracurriculares Engage-
ment in Zeiten der eng organisierten Bache-
lor- und Master-Studiengdnge und der Not-
wendigkeit, im Studium bereits Praxiserfah-
rung gesammelt zu haben und im Ausland
gewesen zu sein, immer schwieriger (vgl.
z.B. Sporer 2007: 85). Hinzu kommt: Bedingt
durch die in den meisten Fallen zu zah-
lenden Studiengebiihren sind immer mehr
Studierende darauf angewiesen, in diesem
engen Zeitplan auch noch Raum fiir neben-
berufliche Aktivitdten zu schaffen, die dann
nicht nur dazu dienen, sich ein Taschengeld
zu verdienen, sondern das Studium uber-
haupt erst finanzieren zu koénnen. ,Gerade
durch die Entwicklung der Universitdten in
den letzen finf Jahren, ist der Leistungs-
druck auf die Studierenden massiv gestie-
gen. Diese Tatsache macht es fiir diese
schwierig, ehrenamtlichen Tatigkeiten nach-
zugehen und dadurch — ungeachtet des Wer-
tes des jeweiligen Engagements — eine Stu-
dienzeitverlangerung in Kauf zu nehmen.”
(Rettenbacher et. al. 2007). Studierende fra-
gen extracurriculare Angebote und Initiati-
ven im Ergebnis weniger nach.

Das zeigt auch die HIS-Studie 2008: Die
Wertigkeit sich gesellschaftlich und/oder po-
litisch zu engagieren, ,sich fiir andere Men-
schen einzusetzen”, ist seit 2002 von 63 Pro-
zent auf 56 Prozent in 2008 ebenso zuriick-
gegangen wie der Wunsch ,sich stark politi-
sch zu engagieren” (von knapp 25 Prozent
auf inzwischen 14 Prozent) (Willige 2008).
Allerdings wollen und/oder kénnen nicht al-
le Studierende, die einem solchen Engage-
ment grundsatzlich positiv gegeniiber ste-
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hen, Zeit fiir ein Ehrenamt aufbringen. 64
Prozent der nicht aktiven Studenten geben
als Grund fiir ihr Nicht-Engagement an,
dass das Studium zu zeitintensiv sei (Fischer
2006). Dies bekommen auch die groflen Stu-
dentenorganisationen wie AIESEC, Elsa
oder MTP zu spiliren. Hier wird es immer
schwieriger, Freiwillige zu finden, die ent-
sprechende  (Ehren-)Amter  {ibernehmen
mochten.

Studierende werden daran gehindert, sich
extracurricular zu engagieren. Das heil3t:
Studierende koénnen nicht mehr im ge-
wiinschten beziehungsweise notwendigen
Umfang tberfachliche Kompetenzen erwer-
ben.

Erméglichen

Mittelfristig wird das Ganze mehrfach
zum Problem: Unternehmen bekommen spé-
testens dann ein Problem, wenn Bologna-Ab-
solventen aufgrund der Studienstrukturen
und -bedingungen weder iiber die sozialen
Kompetenzen, noch iiber Meta-Wissen verfii-
gen (vgl. Scholz 2009). Studenten oder Ar-
beitnehmer bekommen ein Problem, wenn
sie aufgrund fehlender Kompetenzen entwe-
der erst gar keinen Job bekommen oder in
der Arbeitssituation nicht zurecht kommen
und tberfordert sind. Hochschulen bekom-
men ein Problem, wenn in der Offentlichkeit
deutlich wird, dass sie der geforderten Qua-
litat der Bildung jenseits der rein fachlichen
Ausbildung nicht nachkommen. Hier sollten
die Verantwortlichen — und damit sind un-
ter anderem Politik, Hochschulleitungen,
Professoren und Studierende gemeint — tiber-
legen, wie fir extracurriculares Engage-
ment bessere Bedingungen geschaffen wer-
den koénnen.

Der zurzeit beschrittene Weg, der in Form
hektischen Nachbesserns und vielfach pu-
rem Aktionismus versucht, konzeptionelle
Fehler im System durch mechanistische Lo-
sungen kurzfristig zu beheben, hilft dabei
wenig. So wird vielfach unter dem Stich-
wort ,Schliisselkompetenzen” ein Pflichtpro-
gramm in Studienordnungen integriert. Da-
mit werden gut gemeinte und inhaltlich
durchaus sinnvolle Angebote, die — weil nun
Pflicht — kein extracurriculares Engagement
mehr darstellen, nun fester Bestandteil je-
des Studiums - unabhéngig von der indivi-
duellen Qualifikation oder den Wiinschen
der Studenten. Zudem wird jedes Engage-
ment mit Bonus- beziehungsweise ECTS-




Punkten belohnt. Dass dabei insgesamt die dene Bologna-Umsetzung aufgebauten biiro-
Individualitat und Profilbildung durch feh- kratischen Hiirden miissen abgebaut wer-
lende Moglichkeiten der Schwerpunktset- den: Die ibertrieben zentral gesteuerten
zung verloren gehen und Engagement sich Systeme, die Vielfalt verhindern, sollten zu-
nicht mehr aus Interesse an der Sache, son- gunsten marktlicher Strukturen wieder ab-
dern nur noch in unmittelbaren Belohungs- gebaut werden. Nur so konnen im Wettbe-
systemen begriindet (,Ich tue nur noch Din- werb der Hochschulen untereinander Allein-
ge, fir die es auch Punkte gibt”), ist sicher stellungsmerkmale ausgebildet werden.
wenig wiinschenswert. Letztlich profitieren davon die Studierenden

im Hinblick auf bessere Berufschancen und

Statt einer so entstehenden Vereinheitli- die Unternehmen sowie die Wirtschaft im
chung und im schlimmsten Fall auch Ver- Hinblick auf ein Verteidigen von Wettbe-
flachung aller Angebote, sollten sowohl werbsvorteilen.

Hochschulen, Professoren als auch Studie-

rende — gemall der Idee der Anti-Flat-These Denn Kklar ist: Weniger Engagement gleich
(Scholz 2008) — gezielt auf Differenzierung fehlende Kompetenzen. Fehlende Kompeten-
setzten (dirfen). Dazu miissen Freirdume — zen gleich weniger Humankapital. Das
in zeitlicher, konzeptioneller und struktu- heifdt: Hochschulen miissen unbedingt extra-
reller Hinsicht — fiir kreative Ideen und un- curriculares Engagement und damit tiber-
konventionelle Lehr- und Lernmethoden er- fachliche Kompetenzen durch flexible Struk-
laubt sein. Die durch eine falsch verstan- turen ermdglichen.

CHRISTIAN SCHOLZ UND UWE EISENBEIS
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Soft Skills - Eine Einfiihrung

Im Bachelor-/ Masterstudium werden neu- Soft Skills und bewerten sie gegeniiber Fach-
erdings Schliisselqualifikationen gefordert. kenntnissen so hoch? Hier ist eindeutig
Industrievertreter betonen die Bedeutung festzustellen: Gute Fachkenntnisse sind die
von Soft Skills und diverse Verbéande publi- Voraussetzung fiir eine Einstellung. Wenn
zieren Ranglisten der von Absolventen er- hier Defizite vorliegen, niitzen die besten
warteten Fahigkeiten, in denen neben Fach-  Soft Skills nichts! Aber diese sind notwen-
kenntnissen viele andere Qualifikationen dig, um beruflich erfolgreich zu sein und
aufgefithrt sind. Karriere zu machen. Die heutigen Arbeits-

prozesse erfordern Kooperation und Teamar-

Warum legen Firmen besonderen Wert auf beit, denn der Erfolg eines Unternehmens
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misst sich an dem Ergebnis eines Teams

und nicht an der Einzelleistung. BloRes Ar-
beiten nach Anweisung fithrt bei komplexen
interdisziplindren Aufgabenstellungen zu
suboptimalen Ergebnissen. Der einzelne
Mitarbeiter bekommt deshalb mehr Verant-
wortung und muss an der Gestaltung der
Arbeitsprozesse aktiv mitwirken. Kommuni-
kation erhdlt damit einen hohen Stellen-
wert. Sehr gute Fachleistungen niitzen we-
nig, wenn man sie nicht kommunizieren
kann oder durch mangelhaftes Sozialver-
halten Konflikte erzeugt.

Die ,weichen Fahigkeiten” sind also wich-
tig flir den Einstieg ins Berufsleben. Doch
was sind Soft Skills und wie konnen sie er-
worben werden?

Soft Skills oder Schliisselqualifikationen
umfassen Sozial- und Methodenkompeten-
zen sowie Selbstkompetenz.

e Sozialkompetenz befdhigt Menschen zu
sozialaddquatem Handeln, zum Beispiel auf-
grund von Kommunikations-, Kooperations-
und Konfliktfahigkeiten, Einfiihlungsvermo-
gen sowie emotionaler Intelligenz. Sozial-
kompetenz bezieht sich also auf die Art und
Weise wie Menschen mit Ihrer Umgebung
interagieren.

e Methodenkompetenz befahigt zur Bewal-
tigung von Aufgaben und Problemen. Dazu
zdahlen zum Beipiel Analysefdhigkeit, Kreati-
vitdt, Abstraktionsvermdogen, Fithrungsver-
halten, Verhandlungsgeschick und Lernbe-
reitschaft. Methodenkompetenzen kenn-
zeichnen damit bestimmte Handlungsfahig-
keiten.

e Selbstkompetenz oder Personlichkeits-
kompetenz betrifft individuelle Fahigkeiten
und Einstellungen zur Durchfithrung von
Aufgaben und zur Losung von Problemen.
So etwa Leistungsbereitschaft, Engagement,
Motivation, Flexibilitat, Ausdauer, Zuverlas-
sigkeit und Selbststdndigkeit. Selbstkompe-
tenz besteht also aus personlichen Eigen-
schaften, die aufgrund von Veranlagung und
Erziehung mitgebracht werden.

Kommunikation: Wir kommunizieren per-
manent. Doch ist einem nicht immer be-
wusst, wie mehrschichtig wir Informatio-
nen austauschen. Neben dem eigentlichen
sachlichen Inhalt senden wir Botschaften
iber die eigene Befindlichkeit, Appelle an
den Gesprachspartner, etwas zu tun sowie
Hinweise auf die Beziehung zu diesem. Ver-
bale Aussagen sind aulerdem begleitet von
nonverbalen zum Teil auch missverstand-
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lichen und mehrdeutigen Botschaften. Die-
se mehrschichtige Kommunikation erzeugt
sehr leicht Spannungen, die das Arbeitsver-
haltnis belasten. Um Kommunikationspro-
bleme zu vermeiden, ist es seitens des Em-
pfangers notwendig, zum Beispiel durch ak-
tives Fragen und gezieltes Feedback zu kla-
ren, ob die ausgesandten Botschaften richtig
verstanden wurden.

Konflikte 16sen: Wenn Konflikte im Beruf
und im Privaten auftreten, fehlt oft eine Lo-
sungsstrategie, um eine Win-Win-Situation
zu erreichen. Stattdessen eskalieren Miss-
stimmungen, die die Arbeit beeintrachtigen.

Verhandeln: Wir alle haben erfahren, dass
Verlauf und Erfolg von Verhandlungen von
den Personen abhdngen. Man sagt dann: Die
kénnen miteinander. Doch was steht dahin-
ter? Wie erreicht man eine offene vertrau-
ensvolle und erfolgreiche Atmosphére? Das
Harvard-Konzept (Fisher et. al. 2004) liefert
hier sehr wertvolle Hinweise.

Prédsentation: Vortrage halten und Ergeb-
nisse prasentieren wird heute bereits an den
Hochschulen sehr gut trainiert. Die Erfah-
rung zeigt, dass man dies durch Ubung sehr
wohl lernen kann und damit zunehmende
Sicherheit gewinnt. Das alleinige Training
niitzt aber nur wenig, wenn nicht gleich-
zeitig grundlegende Darstellungstechniken
beherrscht werden und die verbale und non-
verbale Kommunikation verbessert wird.

Probleme l6sen: Gegenstand einer Bespre-
chung ist oft die Suche nach einer Problem-
losung. Wer hier unvorbereitet in die Diskus-
sion einsteigt, kann schnell in einer chaoti-
schen Erorterung enden, die suboptimale Er-
gebnisse hervorbringt oder gar scheitert. Er-
fahrenen Manager verfiigen in der Regel
nicht tUber das detaillierte Fachwissen, um
ein anstehendes Problem zu losen. Sie fol-
gen aber einer Losungsstrategie, die es ih-
nen ermdoglicht, durch gezielte Fragen Ex-
perten so zu leiten, dass diese die Losung
selber finden.

Zeitmanagement: Wie teilt man seine Zeit
ein? Haufig handelt es sich um Kleinkram,
der viel Zeit raubt. Wichtiges bleibt liegen
und erfordert dann Feuerwehraktionen.
Hier hilft nur ein systematisches Zeitma-
nagement. Das Pareto-Prinzip besagt bei-
spielsweise, dass mit etwa 20% Zeitaufwand
80% Erfolg zu erreichen ist. Man muss also
rechtzeitig wichtige Aufgaben auswéahlen
und seine Zeit nicht mit Unwesentlichem




verschwenden.

Personalfiihrung: Warum wollen wir arbei-
ten? Natirlich fallt einem sofort ein, dass
man moglichst viel Geld verdienen will. Aus
der Sicht eines Vorgesetzten, der eine mog-
lichst gute Leistung von den Mitarbeitern er-
wartet, ist Geld aber kein besonders nach-
haltiger Anreizfaktor. Dauerhafte Leistungs-
steigerungen von Mitarbeitern sind durch
Anerkennung und Ubertragung von Verant-
wortung zu erreichen, das heifdt Selbstver-
wirklichung dominiert als Anreiz gegeniiber
einem lippigen Gehalt.

Interkulturelle Kommunikation: Internatio-
nale Firmenfusionen scheitern zu etwa 50%.
Als Ursachen werden oft Managementfehler,
technische Probleme oder veranderte Markt-
situationen genannt. Im Hintergrund spie-
len kulturelle Unterschiede ebenfalls eine
sehr wichtige Rolle. Werden sie nicht beach-
tet, kommt es zu Spannungen unter den Mit-
arbeitern. Als Folge sinkt die Arbeitsleistung
und damit die Effizienz des Unternehmens.
Wir miissen begreifen, dass die eigene Kul-
tur nicht der absolute Mafstab ist und wir
andere Kulturen verstehen miussen, um im
Ausland erfolgreich zu sein.

Umgangsformen: Umgangsformen und
auch Kleidung sind ein wichtiges Element
der Kommunikation. Es gibt iiberall Regeln,
sie sind notwendig, um den Umgang mitei-
nander zu erleichtern. Sie sind lastig, sagt
derjenige, der sich nicht auskennt. Wer ge-
gen Umgangsformen verstoft, wird leicht
ausgegrenzt. Dies verunsichert, so dass man
beginnt, bestimmte Situationen zu meiden
und dafiir Ausreden zu erfinden. Verstof3e
gegen Umgangsformen fithren schnell zu
Nachteilen im Beruf.

Wie eignet man sich nun diese Kompeten-
zen am besten an? Soft Skills werden nicht
erst im Erwachsenenalter erworben und er-
lernt, sondern in allen Lebensphasen. Am

Literatur

miihelosesten im Kindes- und Jugendalter.
In Elternhaus, Schule und Hochschule be-
mithen sich Eltern und Lehrer - wenn auch
in unterschiedlichem Ausmafl und mit mehr
oder weniger Geschick - um die Vermittlung
von personlichen und sozialen Fahigkeiten.
Durch das Wechselspiel von Veranlagung
und Erziehung entstehen sensible und weni-
ger sozial empfindsame Dispositionen und
individuelle Handlungsweisen. Hierin unter-
scheiden sich die Menschen ganz erheblich,
was auch zu entscheidenden Auswirkungen
auf ihre berufliche Entwicklung fiihrt.

Die bereits im frithkindlichen Alter geprag-
te Selbstkompetenz wird spater zu einem ge-
festigten Personlichkeitsprofil, das sich nur
unter besonderem individuellem Einsatz
und eventueller Unterstiitzung durch Dritte
dndern lasst. Sozial- und Methodenkompe-
tenz lassen sich dagegen im Erwachsenen-
alter durch Lernen und Trainieren verbes-
sern. Fachliteratur beruhigt dabei vielleicht
im ersten Moment, reicht aber nicht aus.
Man muss die Methoden verstehen, fiir sich
adaptieren und tiiben. Wahrend des Stu-
diums bieten sich hierzu gute Gelegenhei-
ten. Zeigen Sie Eigeninitiative und {iberneh-
men Sie Verantwortung. Arbeiten Sie bei-
spielsweise in der Studentenvertretung mit,
organisieren Sie ein Seminar, initiieren Sie
eine AG zu einem kritischen Thema, besor-
gen Sie sich ein Auslandspraktikum oder stu-
dieren Sie im Ausland. Es kann auch die Be-
treuung einer Jugendgruppe sein. Holen Sie
sich Hilfe bei Personen Ihres Vertrauens.
Fragen Sie: ,Wie war meine Prédsentation,
worauf sollte ich achten?”, ,Habe ich mich
in dieser Situation richtig verhalten?” Ihr
Eigenbild kann sich deutlich vom Fremdbild
unterscheiden, daher sind solche Riickkopp-
lungen sehr hilfreich. Ubrigens: spéatere Ar-
beitgeber werden es bei einer Bewerbung
positiv registrieren, wenn Sie sich auch au-
RBerhalb des eigentlichen Fachstudiums aktiv
engagiert haben.

HENNER SCHMIDT-TRAUB
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The New England Award

Recognising students’ personal and professional development
through extra-curricular activity

The New England Award (NEA) was estab-
lished by the University of New England
(UNE) in 2004. The primary aim of the NEA
is to recognise and reward students’ per-
sonal and professional development through
extra-curricular activity carried out concur-
rently with academic studies. There are
three categories of NEA eligible activities:
(1) extra-curricular learning and training;
(2) professional development; and (3) contri-
bution to the university and local commu-
nities. Participation in NEA-eligible activi-
ties earns NEA points for both completion of
the activity and demonstrated commitment
and success in the activity.

UNE is located in the town of Armidale in
northern New South Wales, Australia. It has
approximately 18,000 students with more
than two thirds studying externally via dis-
tance education. Originally, the NEA pro-
gram was available to internal students on-
ly with the aim of encouraging participation
in the broad range of extra-curricular oppor-
tunities that are available on-campus. After
a three year pilot period, the University
Council was so pleased with student partici-
pation and outcomes that it requested an
extension of the program in order to include
off-campus students. This posed a huge
challenge as our external students are loca-
ted right across Australia and the huge dis-
tances prevented close monitoring of parti-
cipation. The solution was to form relation-
ships with national organisations that use
volunteers and subsequently develop links
with national service clubs, community
support groups, governmental and non-
governmental organisations, churches, art
societies, advocacy organisations and en-
vironmental groups right across Australia.

Combining leadership development and
community contribution

Students who register for the NEA are re-
quired to plan their activities; inform the
relevant activity providers and employers/
supervisors that they are NEA students — so
that their performance can be monitored —
and keep a record of their activities in an e-
portfolio.
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There are two levels of achievement. Parti-
cipants receive a New England Certificate
after having recorded 1000 points worth of
eligible activities across the three NEA acti-
vity categories. The New England Certifi-
cate complements and endorses students’
own records of activities and achievements
and enhances their resumes. The New Eng-
land Award is received by students who
have accrued 1,000 NEA points while also
achieving a credit grade point average in
their academic studies, and have success-
fully written a 5,000 word reflective journal
about their personal and professional deve-
lopment. This requirement is included to en-
courage critical reflection and the explora-
tion and articulation of personal journeys,
achievements and experiences, and also to
encourage students to plan and take respon-
sibility for their learning. This two-tiered
approach encourages wide participation but
maintains the prestige of the award which is
conferred as an additional testamur at offi-
cial graduation ceremonies along with uni-
versity degrees.

Action research has ascertained that there
are multiple benefits being derived from the
NEA. The program has raised students’ a-
wareness of the value of extra-curricular ac-
tivity in terms of personal and professional
development. It has contributed to their lea-
dership capacity by encouraging them to
plan and take control of their leadership
development through extra-curricular trai-
ning opportunities and by recognising the
importance of elected and appointed lea-
dership positions both on-campus and in
students’ local communities. Another very
important outcome is that it has awakened
in many an awareness of community contri-
bution and civic engagement.

Developing the ‘well-rounded’ student that
employers of graduates want

When asked about what they gain from
participating in the NEA students have said:

* Working towards a goal has increased my
motivation and wish to achieve and develop
different skills;




* The motivation to continue to be involved
and also the satisfaction of achieving the
1000 points. I found it gave me a real and
achievable goal to work towards.

Others have said that the NEA encouraged
them to be more involved than in the past.
For example:

e It has increased my social awareness, mo-
tivated me to attempt things I had previous-

ly put off.

NEA students have said that the NEA resul-
ted in a more broad university experience.
For example:

e Working towards the required number of
points made sure that we experienced an
array of situations and aspects of university
life;

e It has given me a more rounded ex-
perience, instead of just concentrating on
academic matters. It has given me the
incentive to try things I had previously put
off doing;

* Realising that there is a lot more I can
accomplish during my time at university ra-
ther than just my degree.

The benefit derived from the NEA's reflec-
tive component has also been prominent.
For example:

* Reflection! It’s great to sit down and re-
flect and write down achievements. I proba-
bly wouldn't have done this otherwise and
would forget the specifics about certain ac-
tivities I have been involved in. The reflec-
tive journals have enabled me to stop and
take stock of the skills I have acquired from
the various activities;

* Registering for NEA has made me a more
accountable person, in that the written re-
quirements made me analyse and evaluate
the role and/or activity I participated in. It
was interesting to look back on what I had
been involved in and reflect on what I had
gained from those experiences.

The result has been a win-win for all
involved. Community organizations have a
ready source of volunteers. They can also be
sure of the student volunteers’ commitment
and know that there is both incentive for
and recognition of their efforts. The student
volunteers understand that the volunteering
provides opportunities to develop important
life skills and that these are as important as
academic goals for the ‘well-rounded’ stu-
dent which is what we are hearing that em-
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ployers of graduates want. By focusing stu-
dents’ attention on the benefits to be de-
rived from extra-curricular activity, particu-
larly activities involving community service
and working to support others, desirable
personal qualities such as confidence, al-
truism, community spirit, personal respon-
sibility, empathy and citizenship are also en-
hanced. These are typical types of personal
attributes, attitudes and human qualities be-
ing increasingly expounded in the graduate
attribute literature.

Indeed, we are hearing from employers
that they value what the New England
Award represents, that student achievement
through volunteering and other extra-curri-
cular activity is sanctioned by the Univer-
sity, and that employers can have confi-
dence in the validity of its worth. Indeed, a
survey of employers has confirmed that
they value the NEA. Respondents placed a
strong emphasis on the enhancement of em-
ployability followed by the development of
‘life’ skills. Typical comments about employ-
ability are:

* Shows work experience. Gives employers
knowledge that the student has goals and
personal willpower to achieve them. Also
that they have experience of task manage-
ment;

* Prospective employers will see demonstra-
ted people skills which are highly regarded
in the workplace. It shows that (the) student
is prepared to ‘go the extra mile’ which is
well regarded in any business;

e Shows that the student is a hard worker
and willing to put in extra effort;

e These days it is a very competitive en-
vironment so an additional certificate or
qualification like the NEA should advance
employment opportunities.

In conclusion, we believe that by recogni-
sing and rewarding extra-curricular student
development in this way, we are gaining
more engaged and satisfied students which
we know from the retention literature im-
pacts on student success and retention. The
development of community awareness and
good citizenship skills through volunteering,
leadership experience and professional de-
velopment outside the university context
concurrently with tertiary studies is resul-
ting in enhanced employability of graduates.
We are also building more meaningful ties
with the communities of our students.

RoBYN MULDOON



Niutzliches Engagement

Einerseits sind Studierende eine heteroge-
ne Gruppe, die sich in vielféltigen Projekten
innerhalb wie aullerhalb der Hochschule en-
gagiert. Andererseits verbleibt im Rahmen
der neuen Studiengdnge nur noch wenig Zeit
fiir soziales, kulturelles und politisches En-
gagement. Das wird aber nicht als Ursache
fir das allgemein konstatierte geringe stu-
dentische Engagement gesehen. Vielmehr ha-
be bereits in den 1990er Jahren ein Menta-
litatswandel unter den Studierenden einges-
etzt, der nun in der ,Bologna-Welt' sichtbar
wird: Studierende wiirden heute vorrangig
nutzen- und karriereorientiert studieren.
,Nur nicht bummeln! Nicht trdumen, keine
falschen Hoffnungen hegen”, sei die Devise
dieser Generation (Jessen 2008).

Ob es diesen Mentalitdtswandel tatsédch-
lich gibt oder nicht: Die neuen Studienstruk-
turen, so ein Ergebnis meiner Untersuchung
(Bloch 2009) zu den Konsequenzen der Stu-
dienreformen fiir die studentische Praxis,
beférdern strategisches und effizientes Stu-
dieren. Dazu passt eine instrumentelle Ein-
stellung, die das Studium als Investition in
die berufliche Zukunft begreift. Um dieses
Passungsverhaltnis soll es hier gehen.

Als empirisches Beispiel dient ein Blick in
das ,Labor’ der Studienreform: An der Euro-
pean Business School (EBS) sind die Bologna-
Reformen schon ldngst umgesetzt worden
und das Studium ist karrierebezogen, gebiih-
renpflichtig und straff organisiert. Es erfor-
dert extreme Belastbarkeit, die von den Stu-
dierenden als Leistungsbereitschaft gedeu-
tet wird: Wer das Studium an der EBS
,durchstehe’, sei fur eine Karriere in der
Wirtschaft qualifiziert. Das Studium be-
ginnt mit einer Unternehmensprasentation,
Praktika werden beispielsweise bei der Deut-
schen Bank oder Goldmann-Sachs absol-
viert und Absolventen koénnen in der Regel
zwischen mehreren gutbezahlten Jobange-
boten wéhlen. Wenn Studierende nur mit
Blick auf die Karriere studieren, dann hier.

Aber sie engagieren sich auch: Studenti-
sche Initiativen reichen von der Unterneh-
mensberatung tiber die Campuszeitung bis
zu sozialen Projekten und einer Menschen-
rechtsgruppe. Und fiir den Rektor der EBS
sind ,soziale Aktivitditen und das Engage-
ment in studentischen Ressorts ein MUSS!”
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(Mohr 2006). Engagement und extracurri-
culare Aktivitaten sollen die Personlichkeits-
entwicklung der Studierenden férdern. Stu-
dentisches Engagement ist ein ,Muss”, das
nicht nur von der Hochschule, sondern auch
von den kiinftigen Arbeitgebern erwartet
wird. Hinzu kommt: An der EBS sind die
Studierenden verpflichtet, sich wahrend des
ersten Studienjahres in mindestens zwei
Ressorts, wie die studentischen Initiativen
genannt werden, zu engagieren. Diese Res-
sorts verfiigen uber eigene Budgets; einige
wie die Unternehmensberatung ,james con-
sulting’ oder das ,EBS symposium’ sind
GmbHs. Beides sind grof3e Ressorts mit iiber
50 Mitgliedern; kleinere wie ,studenten hel-
fen’ haben um die zehn Mitglieder. Die
Mehrzahl der Studierenden engagiert sich in
eindeutig karrierebezogenen Initiativen wie
der Unternehmensberatung oder der Organi-
sation von Wirtschaftskonferenzen.

Einerseits werden auf diese Weise Anforde-
rungen an den Lebenslauf der Absolventen
abgedeckt, andererseits dient das verpflich-
tende studentische Engagement an der EBS
der Durchsetzung bestimmter Verhaltens-
weisen. Denn das studentische Engagement
in den ersten beiden Semestern ist eingebun-
den in ein komplexes Bewertungssystem —
dem sog. ,Sozialpunkte-System’. Dabei han-
delt es sich um eine Form von Peer Assess-
ment: Studierende bewerten wechselseitig
ihre Leistungen und tbernehmen gleichzei-
tig die Rolle des Priifers und des Gepriiften.
Die endgiiltige Prifungsentscheidung ver-
bleibt in den Handen der Lehrenden.

An der EBS wird Peer Assessment zur Be-
wertung des studentischen Engagements
angewendet. Die Studienordnung regelt,
dass die Studierenden selbst ihr Engage-
ment benoten und dass diese Note mit 40
Prozent in ein Ranking einflieft, nach dem
die EBS Studierenden die Universitdten fir
ihren Auslandsaufenthalt wahlen (60 Pro-
zent zdhlen die Studienleistungen) (EBS
2004). Das Verfahren zur Vergabe der Note —
den ,Sozialpunkten’ — legen die Studierenden
selbst fest.

Auf der Grundlage der Interviews mit EBS
Studierenden, die ich im Rahmen meiner Un-
tersuchung gefithrt habe, lasst sich folgen-
des Bild des ,Sozialpunkte-Systems’ zeich-




nen: Prinzipiell gibt es zwei Kategorien
von Aktivitaten, fir die EBS Studierende ,So-
zialpunkte’ erwerben koénnen: fiir allgemei-
nes Engagement auf dem Campus, worunter
etwa Hilfstatigkeiten bei Konferenzen, Be-
treuung von Besuchern oder Campus-Fiih-
rungen fallen; und fiir das Engagement in
den studentischen Ressorts. Das allgemeine
Engagement wird von einer studentischen
,Sozialpunkte-Kommission’ bewertet, die
festlegt, welche Téatigkeiten wie viele ,Sozial-
punkte’ bringen. In den Ressorts bewerten
Mitglieder und Ressortleiter wechselseitig
ihr Engagement. AnschlieBend werden die
Ressorts insgesamt miteinander verglichen.

Anja: ,Und dann werden die Ressorts letzt-
endlich noch gegeneinander aufgewogen, al-
so mit Ressort-Multiplikatoren, weil allge-
mein sollen die Ressorts miteinander ver-
gleichbar gemacht werden. Und dann soll
halt gesagt werden, wie aktiv war das eine,
wie aktiv war das andere Ressort. Und in
der langen Nacht der scharfen Messer wird
dann halt gegeneinander aufgewogen, wer
was fir einen Multiplikator bekommt.”

Frage: Wer bewertet jetzt diese Multiplika-
toren? Also wie werden die...”

Anja: ,Die Ressortleiter treffen sich eine
Nacht lang, komplett. Und stellen vor, was
sie gemacht haben, komplett. Haben finf
Minuten Zeit und sagen das und das und das
haben wir alles gemacht, wir sind toll des-
wegen, deswegen, deswegen, bitte gebt uns
eine 1,1 oder 1,0 oder was auch immer. Und
dann werden, nachdem sich alle vorgestellt
haben, Antrage gestellt auf Auf- oder Abwer-
tung. Und wenn man iliber drei Antriage in
eine Richtung tberschritten hat, wird dari-
ber diskutiert unter allen Ressortleitern und
dann letztendlich abgestimmt. Und bei man-
chen ging’s dann schon hoch her. Dann gab’s
irgendwie finf fiir Abwertung und zwei fiir
Aufwertung, und dann wurde da auch rich-
tig personlich diskutiert, was die Leute
falsch gemacht haben und was nicht. Und
deshalb auch die scharfen Messer. Da kann's
dann so ein bisschen personlich werden”
(Anja, EBS, 4. Sem.).

Die ,Sozialpunkte’ werden anhand eines
komplizierten Systems berechnet, das die
vergebenen Punkte objektivieren und legiti-
mieren soll. Eine Funktion ist zuné&chst die
Entlastung der Dozenten: Sie miissen nicht
das Engagement der EBS Studierenden be-
werten. Dass studentisches Engagement
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trotzdem mit in das Ranking einfliet ist fir
die EBS der Nachweis, dass sie die Person-
lichkeitsentwicklung der Studierenden for-
dere. Aber welche Form der Personlichkeits-
entwicklung forciert diese Variante des Peer
Assessment?

Die ,lange Nacht der scharfen Messer”
macht deutlich: es geht um Verhandlungsge-
schick und Durchsetzungsfahigkeit; zwei
Kompetenzen, die von angehenden Fiih-
rungskrédften in der Wirtschaft erwartet
werden. Die EBS Studierenden trainieren
diese Kompetenzen, wenn sie die ,Ressort-
Multiplikatoren’ aushandeln, ihre Ressortak-
tivitdten préasentieren oder ,Helfertatigkei-
ten’ bewerten. Alle EBS Studierenden trai-
nieren diese Kompetenzen, denn solche Aus-
handlungsprozesse finden genauso in den
Ressorts statt. Das bedeutet aber auch, dass
Peer Assessment an der EBS nicht vorrangig
ein Bewertungssystem ist, sondern vielmehr
der Sozialisation angehender Fihrungskraf-
te dient. Es geht nicht um valide Leistungs-
messung, sondern um Intervention in die
Personlichkeitsentwicklung und Sanktionie-
rung bestimmter Verhaltensweisen. Dass die
,Sozialpunkte’ letztendlich von jedem einzel-
nen EBS-Studenten ausgehandelt werden be-
fordert eine ,Konkurrenzdenkweise”, wie es
ein Interviewter ausdriickte — denkbar ware
ja auch, dass sich beispielsweise alle Studie-
renden eines Ressorts die gleiche Note ge-
ben. Positiv sanktioniert wird die Durchset-
zung der eigenen Interessen, negativ sank-
tioniert hingegen solidarisches Handeln.

Der Erfolg des ,Sozialpunkte-Systems’ liegt
in der Konstruktion eines einfachen Anreiz-
systems, ndmlich der Integration der ,Sozial-
punkte’ in das Ranking zur Wahl der Aus-
landsuniversitaten. Dieser Wahl weisen die
Studierenden eine wichtige Bedeutung zu.
Bei der offentlichen Wahl der Auslandsuni-
versitaten werden zudem die individuellen
Leistungen letztendlich fiir alle sichtbar.

Das ,Sozialpunkte-System’  kombiniert
Selbst- und Fremdbeobachtung miteinan-
der; die Studierenden ,belauern’ sich gegen-
seitig mit dem Ziel, ihre eigenen Interessen
durch-zusetzen. Ziel dieses Panoptikums an
der EBS ist, ,gleichzeitig die Flgsamkeit
und die Nitzlichkeit aller Elemente des
Systems zu steigern” (Foucault 1994: 280).
Das ,Sozialpunkte-System’ ist effizient, weil
es die Uberwachung an die Studierenden
delegiert und zugleich nutzenorientiertes
Handeln durchsetzt. In der Praxis des Peer



Assessment eignen sich die EBS-Studie-
renden Kompetenzen wie Verhandlungsge-
schick und Durchsetzungsfahigkeit an.

Das ,Sozialpunkte-System’ der EBS ist ein
Extremfall. Hier fallen Ausrichtung des Stu-
diums und Mentalitdt der Studierenden zu-
sammen. Engagement ist nicht nur ein
,Muss”, sondern muss sich auch lohnen. Die
Konditionen miissen ausgehandelt und eige-
ne Interessen radikal durchgesetzt werden.
Das ,Sozialpunkte-System’ ist ein Sonder-
fall, aber es sanktioniert Verhaltensweisen,
die generell in der ,Bologna-Welt’ gefragt
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sind. Gerade die Durchstrukturierung des
Studiums anhand von Modulen, Kreditpunk-
ten und studienbegleitenden Priifungen er-
fordert unendlich viele kleine Nachverhand-
lungen, sei es mit Professoren oder Prii-
fungsdmtern. Das kann man den Studieren-
den nicht vorwerfen. Regeln werden nicht
immer befolgt, sondern auch modifiziert, ig-
noriert und unterlaufen. So lange man den
Studierenden wenn auch minimale Hand-
lungsrdume lasst, ist ihnen unangepasstes
Handeln offenbar nicht auszutreiben.
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68er, Ade!

Studentisches Engagement im Wandel der Zeit

Jede Generation muss sich, einer wandeln-
den Lebensrealitdt entsprechend, neu defi-
nieren. Die unsrige ist gepragt von Internet,
Globalisierung und Marktorientierung. Und
wie es scheint, macht der gesellschaftliche
Wandel auch vor den Unis nicht halt. Stu-
denten, die einstigen Weltverbesserer, Ge-
sellschaftskritiker und Aktivisten — in der
aktuellen Welt der Studiengebiihren und
Professorenevaluierungen  rutschen  sie
leicht in die Rolle von Klienten, werden zu
passiven Empfangern von Bildungsdienstlei-
stungen und darauf trainiert, schnelle Erfol-
ge zu erzielen. Rund vierzig Jahre nach den
68er Revolutionen befinden sich Studenten
in der Klemme: Auf der einen Seite stehen
ihre Ideale, auf der anderen Seite der sozio-
o6konomische Stress. Viele wirden sich ja
gerne einbringen. Aber wann denn, bitte?
Wer heute die Uni besucht, klagt tiber volle
Stundenpldne und starken Leistungsdruck.
Vorbei die Zeiten, als Studenten fur Freiheit,
sozialen Fortschritt und Humanismus (auf-)
standen?

Es ist wahr: Was klassischerweise als ,En-
gagement” galt (Zeit, Geld und Talent dafiir
einzusetzen, anderen zu helfen) nimmt ab
und auch studentische Massenproteste sind
heute seltener geworden (Handelsblatt Jun-
ge Karriere 2009). Den Studenten wird daher
oft vorgeworfen, sich nur noch um sich
selbst und nicht mehr um die Allgemeinheit
zu kiimmern. Doch wer genau hinguckt,
stellt fest, dass an die Stelle der klassischen
Hochschulpolitik oder Altenheimbesuche ei-
ne Vielzahl neuer Initiativen getreten ist.
Diese haben héufig einen direkten Bezug zu
den im Studium erlernten Kenntnissen und
Fahigkeiten der Studenten: Lehramtsstuden-
ten und Psychologen helfen Immigranten-
kindern, Sozialwissenschaftler werden als
Project Manager oder Fundraiser aktiv und
in studentischen Unternehmensberatungen
arbeiten Betriebswirtschaftler ehrenamtlich
und ermoglichen es kleinen gemeinniitzigen
Vereinen, die wenig Geld haben, ihre Bera-
tung in Anspruch zu nehmen (Szantyr 2008).
Wer sich auf diese Weise einbringt, hilft
nicht nur, sondern entwickelt gleichzeitig
seine soft skills weiter. In einigen der gro-
Beren Studentenorganisationen wird genau
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dies gefordert: Die Association des Etats Gé-
néraux des Etudiants de 1"Europe (AEGEE),
zum Beispiel, verfiigt iber eine Akademie,
die in wechselnden europaischen Stadten
einwochige Trainingskurse fir ihre Mitglie-
der anbietet und sie auf diese Weise ,fit” fir
ihr Engagement macht — und nebenbei den
interkulturellen Austausch fordert (AEGEE-
Academy).

Engagement ist also nach wie vor Teil des
studentischen Lebens. Nur die Form hat sich
gewandelt. Sie spiegelt die Entwicklung der
Gesamtgesellschaft wider, in der Professio-
nalisierung, skills upgrade und Spezialisie-
rung eine immer wichtigere Rolle spielen.
Indem sich die oft hoch qualifizierten Stu-
denten immer neue ehrenamtliche Téatig-
keitsfelder erschlieen, tragen sie zu einer
Professionalisierung und Diversifizierung
des ,dritten Sektors” bei.

+An etwas beteiligt sein, das man
interessant findet”

Der Begriff ,Engagement” verlangt also, an
die heutige Zeit angepasst und neu definiert
zu werden. Eine ungarische Studentin, die
ehrenamtlich fir die Generation Europe
Foundation arbeitet, umschrieb den Begriff
spontan wie folgt: ,Erfahrungen iiber die
Welt oder seinen Studienbereich sammeln
und an etwas beteiligt sein, das man interes-
sant findet und mit dem man sich auch in
seinem spéateren Leben moglicherweise be-
schéftigen mochte.” (Boros 2009) Damit
trifft sie, unbewusst, den Kern der aktuellen
Entwicklungen. Und der Idealismus? Ist der
dabei vollig auf der Strecke geblieben? — Das
nicht, aber er steht einfach nicht mehr im
Vordergrund.

Woher kommt dieser Wandel des Verstand-
nisses von studentischem Engagement? Laut
Dieter Rucht, Protestforscher am Wissen-
schaftszentrum Berlin, befindet sich die Ge-
sellschaft insgesamt derzeit in einer ,Phase
des Pragmatismus” (Hans 2006). Viele Stu-
denten engagieren sich heute nicht mehr al-
lein aus altruistischen Motiven, sondern
sind sich gleichzeitig bewusst, dass ihr En-
gagement Einfluss auf ihre spateren Karrie-



rechancen hat. Sie sind vorsichtiger gewor-

den und wahlen bewusster zwischen den
zahlreichen Angeboten aus: Gehe ich zum
AStA, einem traditionell ,(linken’ Gremium,
und gefahrde damit eventuell meine spate-
ren Berufschancen? Oder trete ich einer an-
deren Organisation bei, die genau in dem
Sektor tatig ist, in dem ich spater arbeiten
mochte?

Wer Studenten vorwirft, Idealismus und
Kampfgeist gegen Resignation und Ange-
passtheit eingetauscht zu haben und ihren
68er Vorbildern nicht mehr gerecht zu wer-
den, uibersieht, dass sie heute noch an vielen
anderen, neuen Fronten zu kampfen haben.
Der Wettbewerb um Arbeitsplatze ist um ei-
niges harter geworden. Selbst unter denen,
die mehrere Studienabschliisse besitzen und
zig Fremdsprachen beherrschen, ist die Ju-
gendarbeitslosigkeit ungekannt hoch (Euro-
stat Newsrelease 2009). Der Leistungsdruck
an den Unis hat also im Vergleich zur vorhe-
rigen Generation erheblich zugenommen.
,Natiirlich gab es auch in den sechziger Jah-
ren Noten, aber sie waren relativ unbedeu-
tend; sie haben nicht Uber Karrierechancen
entschieden. Heute verschlie3t eine schlech-
te Note bestimmte Tatigkeitsfelder.” (Hans
2006) Unter diesen Bedingungen konnen es
sich viele Studenten nicht leisten, Zeit fir
Dinge zu investieren, die ihnen keinen Vor-
teil auf dem Arbeitsmarkt bringen.

Nicht alles hat sich jedoch verdndert; man-
ches bleibt wohl immer typisch ,studen-
tisch”. Der noch frische, kritische Blick auf
die Welt zum Beispiel. Die Tatsache, dass Er-
eignisse, die einen aufwihlen, ein Ventil
brauchen und einen dazu bringen, sich zu
engagieren. Nicht zuletzt die Personlich-
keitsentwicklung, das Hin- und Hergerissen-
sein zwischen der Ideologie des Verzichts
und dem Wunsch, Erfolge zu erzielen. Mit
anderen Worten: das Suchen nach seiner
,Niutzlichkeit fir die Gesellschaft” (Cafeba-
bel 2008). Nach wie vor spielt auch die so-
ziale Herkunft eine Rolle. Je gebildeter die
Personen, desto starker das Engagement
(Hans 2006). Universitaten bilden daher wie
eh und je den idealen Nahrboden fiir aller-
art Initiativen.

Und schliefflich hat auch der traditionell
humanistische Motivationsgrund studenti-
schen Engagements seine Relevanz noch lan-
ge nicht verloren. Eine Studie des Institute
for Volunteering Research in London zeigt,
dass der Hauptgrund fiir Engagement nach

wie vor der Wunsch ist, anderen Menschen
zu helfen und die Welt zu verbessern, bezie-
hungsweise die gefiithlte Relevanz eines Pro-
jektes. Ebenfalls an prominenter Stelle steht
der Wunsch, durch sein Engagement Leute
kennenzulernen und neue Freundschaften
zu kniipfen. Erst an elfter Stelle wird die
verbesserte Karriereaussicht genannt (Insti-
tute for Volunteering Research 2008). Auch
psychologisch betrachtet, bleiben Idealis-
mus und Altruismus fundamentale Voraus-
setzungen fiir ehrenamtliche Aktivitaten.
Die Befriedigung, die man verspilirt, wenn
man geholfen oder eine Aktion erfolgreich
umgesetzt hat, fithrt dazu, dass man den
Wunsch entwickelt, weiter zu helfen. Selbst
Studenten, die urspriinglich aus Karriere-
grinden ein Projekt organisierten, mogen
schlieflich aus Begeisterung oder echter
Freude am Helfen dabei geblieben sein
(Szantyr 2008).

Engagement als Mdglichkeit, billig die Welt
zu sehen?

Ein weiterer Trend, der sich abzuzeichnen
scheint, ist eine zunehmende Globalisierung
studentischen Engagements. Initiativen blei-
ben nicht mehr auf die lokale Uni-Umge-
bung beschrdnkt, sondern finden zusehends
im internationalen Rahmen statt. Traditio-
nelle internationale Studentenorganisatio-
nen, wie AEGEE (mit Schwerpunkt Europa)
und AIESEC (weltweite Vernetzung von
Praktikanten), werden durch immer mehr
sektorspezifische Organisationen ergéanzt:
Lawyers without borders (2000) und In-
genieure ohne Grenzen (2003), um nur zwei
Beispiele zu nennen.

Basiert auch dieser Trend auf egoistischen
Motiven? Viele Studenten geben an, dass sie
gerne und viel reisen wollen. Internationa-
les Engagement als Moglichkeit, billig die
Welt zu sehen? — Nicht nur. Denn wer nicht
wirklich von der Idee einer interkulturellen
Zusammenarbeit begeistert ist, wird bald
den Kopf in den Sand stecken. Gerade im
internationalen Rahmen warten unzahlige,
auf kulturellen oder sprachlichen Barrieren
basierende, Probleme und Kompromisse, die
man nur mit einem hohen Grad an Idealis-
mus und Toleranz bewdéltigen kann.

Vor diesem Hintergrund erfiillen Studen-
ten samtlicher Lander heute eine neue,
wichtige Rolle: Sie leben die Idee eines Eu-
ropas, das auf Demokratie, Toleranz, Solida-
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ritdt und Partizipation seiner Biirger be- bilden.
ruht (European Volunteer Centre). Studen-
tenorganisationen sind dariiber hinaus im- Studentenengagement ist heute seltener,
mer noch haufig sozialkritisch eingestellt aber vielfaltiger, egoistischer aber professio-
und an der Frontlinie des Geschehens ange- neller, und internationaler als noch wah-
siedelt, werden also mit als erste auf Pro- rend der 68er-Generation. Ist diese Entwick-
bleme oder gesellschaftliche Veridnderungs- lung positiv oder negativ? Muss man das
prozesse aufmerksam und kénnen Malnah- iberhaupt entscheiden? Wichtig ist doch,
men vorschlagen oder ergreifen. dass von studentischem Engagement die All-
gemeinheit, wie auch die individuelle Per-
Studien und ehrenamtlich Aktive weisen son, profitiert und das Zusammengehorig-
auf Unterschiede bei der Verbreitung und ge-  keitsgefiihl gestarkt wird. Diirfen personli-
sellschaftlichen Anerkennung von Engage- che Interessen da nicht durchaus eine Rolle
ment in West- und Osteuropa hin. Die Mit- spielen? ,Mich nervt es, wenn sich Leute
gliedschaft in Vereinen, Organisationen, Kir- halbherzig engagieren, nur weil sie das fiir
chen, Gewerkschaften oder politischen Par- ihren Lebenslauf brauchen”, beschweren
teien ist in den osteuropdischen Landern we- sich manche (Diskussion zwischen Genera-
niger verbreitet als im Westen (z.B. Islington tion Europe Ambassadors). Andere finden
Training Network 2007: 22). Grenziiber- das nicht verwerflich. ,Ich tue etwas fiir
schreitende Studentenorganisationen kon- mich und meine Karriere mit positiven Ef-
nen hier auf einen Wandel hinarbeiten: fekten fiir meine Umwelt.” Und da ist er
Wenn osteuropdische Studenten mit west- wieder: der studentische Pragmatismus.
europdischen Studenten zusammenarbeiten,

kann sich dort eine aktive Zivilgesellschaft KA ST
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Why do students study abroad?

Experiences of international students in the UK

One of the most important areas of growth to the modern university. However, while
in contemporary higher education is the wuniversities put a great deal of effort into
development of a ‘market’ in international recruiting students from abroad, they have
students. Universities have been involved in put very much less effort into supporting
an increasingly hot competition for this them while they are studying, leaving many
lucrative commodity. Students from abroad to feel exploited and a little resentful. It is
often pay large fees and these are valuable vital, therefore, that we make some attempt
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to understand why students decide to take
their degrees in another country. It is no
longer acceptable (if it ever was) to expect
that students come merely to study and that
simply gaining a degree is reward enough
(Kinnell, 1990; Bohm et al., 2003). This pa-
per is based on research carried out on be-
half of the UK Higher Education Careers Ser-
vices Unit (HECSU), which explored the
experiences of international students and
their support by university higher education
services (HECAS) in the UK. Every univer-
sity in the UK and many other countries pos-
sesses HECAS and these are aimed at hel-
ping students to develop their employability
skills (Cappuccini et al., 2005). The research
was based on interviews of staff and focus
groups with students at a range of univer-
sities in the UK and on a national survey of
a sample of 1840 international students.

Why studying abroad?

The decision to study abroad is made for a
wide range of reasons. Most students would
probably argue that the principal concern
was with course-related issues, such as the
quality and reputation of the course. This
was rated most important of all items in our
survey: the quality of UK qualifications was
a factor mentioned by 57% of the sample
(70% for respondents from South East Asia,
Africa and Central and South America) and
prestige of UK qualifications was a factor
for 45% of respondents (63% of respondents
from South East Asia). A similar point was
made by students in focus group discus-
sions. For example, one student noted that
“the education in UK is famous all over the
world”. Secondly, students want to experi-
ence something new and different and recog-
nise that this will have a lasting impact on
their personal development. For example, a
Norwegian postgraduate commented that “I
want to experience studying in a different
country than Norway.” Countries appeal for
varying reasons and this applies to indivi-
dual cities, even institutions. In this re-
search, the UK was thought to have specific
attractions, but students chose individual ci-
ties and institutions for specific reasons. Li-
verpool, for example, was known as the
home of the Beatles and of Liverpool foot-
ball Club! The UK has an added appeal be-
cause studying there offers the opportunity
to improve English language skills for non-
native speakers, recognised by many stu-
dents involved in this research as being vital
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for modern business. However, for native
speakers, studying in the UK offered the
chance to study somewhere different, not
yet familiar. Thirdly, most students recog-
nise that study abroad will have benefits to
them in their career development. Not only
does proficiency in a foreign language, espe-
cially English add value to study, the expe-
rience of study abroad as a whole will help
develop a student’s employability. For exam-
ple, our Norwegian also noted that she
would “find a good job if I have studied a-
broad.” Having a degree from the UK, might
give a graduate an advantage over competi-
tors: one Nigerian postgraduate commented,
“a UK postgraduate degree makes you dis-
tinct from those with BSc at home.”

What is behind studying abroad?

But what is their experience once they get
here? In general, students who participated
in this research were positive about their
experience of studying and living in the UK.
The reasons for studying in the UK have
been fulfilled to a large degree. However,
the main concern among international stu-
dents appears to be about integration into
the local community. Several felt that they
had not integrated well into the university
community. They spent most of their time
with other international students rather
than home students. This was partly be-
cause home students did not speak to them.
It was partly because of ill-devised institu-
tional policies. In one institution, for exam-
ple, students felt that by being placed in a
hall of residence that was exclusively for
international students, this prevented them
from integrating with the rest of the com-
munity. Similarly, at another institution, dif-
ficulties of language and weight of numbers
pressed a faculty to devise a course specifi-
cally for visiting Chinese students. This
caused some resentment amongst both
home and visiting students because it was
felt that time was taken away from home
students yet Chinese students did not get a
full experience of studying in the UK.

What can we do about it at an institutional
level? The key appears to be with student
support. Currently in the UK in particular, a
large proportion of the work of a typical in-
ternational office appears to be in recruiting
students. Support for students whilst they
are here is largely carried out by other offi-
ces. Employability is clearly a major con-




-cern for all students and this is as true for
international students as it is for others. It
is therefore clear that HECAS could play a
more central and effective role in develo-
ping the employability of international stu-
dents (Cappuccini et al. 2005). Much re-
search has shown that employability is
more genuine if it is embedded into degree
courses rather than being delivered as an
‘add-on’ (Harvey et al. 2002; Morey et al.
2003). This of course has implications for
how a course is delivered to international
students if, as many indicate, they are ai-
ming to use their degree as a method of de-
veloping their career in their home coun-
tries (Bohm et al. 2003). Embedding of em-
ployability into degree course work is in
danger of being based on a ‘standard’ model
of the home student and may not be appli-
cable to the international student. There is
also a need for greater awareness amongst
careers advisers of the issues that confront
international students and amongst stu-
dents about what is realistic. There is also a
need to ensure that employers are aware
that often, it is easier than they think to
employ an international student.

There are several implications arising from
this. 1. Recruitment strategies need to be
more focused and sustainable to maintain
student numbers and overcome fluctuations
in the market. 2. Efforts should be made to
improve communication, both in the marke-
ting of courses and the information supplied
to students, about the reality associated
with paid work while studying in the UK
and finding employment in the UK after
graduation. 3. Effective and integrated sup-
port systems for international students have
a vital part to play in maintaining and in-
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creasing the level of recruitment. 4. Interna-
tional students would benefit from a stron-
ger focus on improving their spoken and
written English and helping them under-
stand more about UK culture. 5. A con-
tinuing dialogue is needed with appropriate
government bodies about visa regulations
and costs as these can be a deterrent to in-
ternational students choosing to study in
the UK. 6. There need to be effective links to
other relevant policy areas, such as immi-
gration policy, to avoid misleading messages
and confusion. 7. Marketing and recruit-
ment of students from overseas should be
seen to be ethical and fair.

Conclusion

Students need to be supported throughout
their studies and assisted in integrating
with the community of local students, gai-
ning suitable networking opportunities and
assisted in developing their own employabi-
lity whether it is in their home countries or
abroad. This case-study of the UK suggests
that for universities to retain their integrity,
it is vital to maintain their reputation for
quality, as this is what primarily attracts
students. As employability is a major con-
cern for international students, higher edu-
cation careers services clearly have a cen-
tral role to play in the process of student
development. Expectations in the arena of
employment in may be misleadingly raised
pre-arrival. Key to the role of HECAS is a
need for transparency about the potential
for working part-time in the UK and about
the potential for long-term employment af-
ter their studies.
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Hochschulpolitik ist das sichtbarste Feld studentischen Engagements. Ob im AStA oder

StuRa, in einer Hochschulgruppe, als AktivistIn, bei einer Demonstration, in

| universitaren Gremien: das alles ist (extracurriculares?) Enagagement von Studierenden.

Bevor im letzten Teil der StudentInnenRat der Uni Leipzig zum Zentrum der Beitrage

wird, sollen im Folgenden Bedingungen, Chancen und Grenzen in der Hochschulpolitik,

gerade innerhalb studentischer und akademischer Selbstverwaltung und zu Zeiten von
Bologna verhandelt werden.

Zunachst haben wir uns mit Ulrich Brockling tiber den Moglichkeitsraum studentischen
Engagements unterhalten. Er betont die Notwendigkeit, die richtigen Fragen zu stellen
und verweist auf die Beziehungslinien zwischen politischem Engangement und
gesellschaftlichen Entwicklungen. Jeanne Bindernagel erldutert anhand der Reaktionen
auf Godards 68er Film ,die Chinesin” unsere Vorstellung von Studierendenprotesten. Nach
dem komplexen Verhiltnis von Diskurs und Tat fragt dann Alexander Eisenach und
analysiert das Spannungsverhaltnis zwischen Avantgarde der Tat und der unbeachteten
Selbstreflexion. Den direkten Bezug zu Formen hochschulpolitischen Engagements °
schlielich setzt Andreas Karsch. Als Prorektor fiir Studium und Lehre berichtet er von

~ einer anderen Form studentischer Einflussnahme aber vom Problem ,zwischen den
Stithlen” zu sitzen.




,Weder dummer noch schlauer”
Ein Interview mit Ulrich Brockling

Powision: Lieber Herr Brockling, ,studenti-
sches Engagement” wird in letzter Zeit inten-
siv in den Medien (z.B. ZEIT, Suddeutsche)
diskutiert, und dessen Riickgang als Symp-
tom einer gescheiterten Bologna-Reform ver-
kauft. Sind Studierende tatsédchlich ,dim-
mer”! geworden?

Brockling: Weder diimmer noch schlauer,
weder motivierter noch demotivierter. Aber
sie stecken durch die verdnderte Studienorga-
nisation, die mit den Bachelor-Programmen
verbunden ist, in einem anderen Zeitregime,
und das macht es schwerer, sich aullerhalb
der Studiums zu engagieren. Ein entscheiden-
der Unterschied zwischen dem Bachelormo-
dell und den alten Studiengdngen ist, dass
die Zahl der Priiffungen enorm angestiegen
ist. Zudem gehen vom ersten Semester an
die Modulleistungen in die Gesamtnote ein.
Das ist vermutlich die Anderung mit den
nachhaltigsten Disziplinierungseffekt. In
den alten Studiengdngen konnte man mal in
andere Facher schnuppern, eine Zeit lang Po-
litik machen oder seinen Liebeskummer aus-
kurieren und hat trotzdem seine Scheine
irgendwie bekommen. Die Noten spielten
bis zu den Abschlusspriifungen ja keine Rol-
le, Hauptsache man hat am Ende die Kurve
gekriegt. Diegjenigen, die das wollten, hatten
viel Zeit fir studentisches Engagement.
Wenn vom ersten Semester an alles zdhlt
und sich gleichzeitig die Priifungslast er-
hoht, muss man seine Zeit ganz anders eintei-
len. Einmal ein Semester lang fiir extra-
curriculare Aktivitaten auszusetzen, ist im
neuen System schwieriger geworden. Es ist
beispielsweise auch nicht mehr so einfach,
Hilfskrafte zu finden. Gerade ehrgeizige, en-
gagierte, motivierte Studierende iiberlegen
sich, ob sie so ein Angebot annehmen, weil
es mit den eigenen Leistungsanspriichen
und mit den Anforderungen des Studiums in
Konkurrenz steht und unter Umstanden kolli-
diert.

Powision: Liegt darin nicht auch ein kalku-
lierendes Moment? Studentisches Engage-
ment wird fir weniger wichtig gehalten,
weil durch die Klausuren dem Studium eine

starkere Bedeutung zukommt.

Brockling: Die Studienanforderungen sind
sehr viel dichter gestrickt. Hinzu kommt,
dass es in vielen Studienprogrammen wenig
Auswahl gibt. Man muss das vorgegebene
Programm absolvieren. Diese starkere Struk-
turierung verdndert dann den Studienalltag.
Es bleibt weniger Platz fiir ein Engagement
neben dem Studium. Wenn beklagt wird, die
Studierenden verhielten sich heute oft schii-
lerhaft, so liegt das daran, dass sie in einem
Regime stecken, das sie als Schiiler behan-
delt und das sie zu Schiilern macht.

Powision: Kann der Soft-Skill-Bereich ei-
nen Ausgleich bieten, also in dem Sinne,
dass man das Studium als Projekt sieht — als
,all-inclusive” Konzept?

Brockling: Es gibt die Tendenz, soziale
oder kulturelle Aktivitdten, die innerhalb
oder im Umkreis der Universitdat stattfin-
den, als Teil eines erweiterten Studienpro-
gramms anzusehen und zum Beispiel das
Mitspielen im Universitdtsorchester oder
das Engagement im Fachschaftsrat mit Leis-
tungspunkten zu belohnen. Man kann das ja
als Schliisselqualifikation verkaufen, fiir die
in den meisten Studiengdngen ja auch ein
fester Platz vorgesehen ist. Engagement, das
vor kurzem noch extracurricular war, wird
so ins Curriculum eingebunden. Man konnte
dariiber streiten, ob das Engagement da-
durch entwertet oder aufgewertet wird. Je-
denfalls &ndert sich der Rahmen. Die
universitdaren Anforderungen und Angebote
strukturieren den Alltag der Studierenden
auch tiber die Vorlesungen und Seminare
hinaus. Es gibt weniger Leben auferhalb
der Uni als friiher.

Powision: Gab es frither auch schon diese
Unterscheidung zwischen auflerhalb und in-
nerhalb der Universitat?

Brockling: Es gab, zumindest in den Uni-

versitatsstadten, kulturelle und politische
Szenen, auch soziale Initiativen, die sich
weitgehend aus Studierenden rekrutiert ha

1 Die Zeit” vom 23.04.2009: ,Macht Studium dumm?”
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ben, und fiir viele war es attraktiver, sich
in einer Biirgerinitiative oder einer Aktions-
gruppe mitzumachen, als sich hochschulpoli-
tisch zu engagieren. Die Hochschulgruppen
waren héufig die Doméne langweiliger Politi-
kaster gleich welcher Couleur, die sich an
der Uni schon die Sporen fir ihre kiinftige
Karriere als Parteisoldaten verdienen woll-
ten und ihre Energien dann in Geschéaftsord-
nungsantragen bei den Uni-VVs verausgab-
ten. Die Erfahrungen, die man etwa in Biir-
gerinitiativen, Stadtteilprojekten oder Basis-
gruppen machen konnte, waren ganz an-
ders. Das waren Rdume, die nicht mit dem
Studium, mit der Institution Universitat zu-
sammenhingen. Es ging um Konflikte, die,
auch wenn es sich oft nur um ,single-issue-
movements” handelte, doch eine grof3ere Bri-
sanz besallen als die Zusammensetzung des
néchsten Stura. Die Frage nach dem Ausmald
und den Formen studentischen Engage-
ments ldsst sich allerdings nicht nur vor
dem Hintergrund einer veranderten Studien-
organisation beantworten. Solche Engage-
ments hingen immer auch von aulleruniver-
sitdren Faktoren ab. Wenn soziale Bewe-
gungen eine hohe Mobilisierungskraft entwi-
ckelten, ist auch viel Engagement in diese
Bewegungen hineingeflossen. Sobald sie ab-
flauten, hat sich das Engagement ins Private
oder in die Universitdten verlagert. Momen-
tan herrscht, so mein Eindruck, in Sachen
soziale Bewegungen eher eine Flaute.

Powision: Warum?

Brockling: (lacht) Puh, dafiir gibt es viele
Griinde. Erstens brauchen solche Bewegun-
gen Kristallisationspunkte, an denen sich
Protest entziinden kann. Beispielsweise wa-
ren die Proteste gegen den G8-Gipfel in Hei-
ligendamm ein Ereignis, fiir das sich, zeit-
lich und rdumlich, sehr gut mobilisieren und
das sich auch symbolisch sehr gut besetzen
lie8. Das ,Besetzen” ist hier durchaus auch
wortlich zu verstehen: Die Anti-AKW-Bewe-
gung in den 70er und frithen 80er Jahren
oder die Proteste gegen den Ausbau des
Frankfurter Flughafens, aber auch Hausbe-
setzungen waren verbunden mit konkreten
Orten, den Schauplatzen von Demos, Blocka-
den oder eben Besetzungsaktionen. Wenn
man Wyhl, Wackersdorf oder Gorleben sagt,
dann sind das mehr als Namen von Dorfern
irgendwo in der deutschen Provinz - es sind
Chiffren vergangener Kampfe. Heiligen-
damm ist vielleicht auch so ein symboli-
scher Ort. Solche Kristallisationspunkte las-
sen sich nicht am Griinen Tisch erfinden.
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Das hat im hohen Mafe etwas Ereignishaf-
tes. Und auch die Gegenseite hat gelernt und
aufgeriistet. Etwas anderes kommt hinzu:
Soziale Bewegungen unterliegen einer Dyna-
mik der Eskalation und Uberschreitung. Sie
brauchen neue Protestformen, die bloRe Wie-
derholung des Immergleichen ist ihr Tod.
Ein Problem aktueller Protestbewegungen
ist wvielleicht auch, dass schon verdammt
viel durchexerziert worden ist. Es ist
schwierig zu mobilisieren, wenn man das
Gefiihl nicht los wird, alles sei doch schon
einmal da gewesen.

Powision: Bei einem grofen politischen
Moment wiirde sich alles wieder drehen?
Und die Mobilisierungskraft des studenti-
schen Engagements wiirde wiederbelebt?

Brockling: Auch unter den Bedingungen
des Bachelor-/Master-Systems befinden sich
Studierende in einer biographischen Zwi-
schenphase. Trotz des streng gestrickten Stu-
dienprogramms hat man im Vergleich zu
spateren Lebensphasen mehr verfiighare
Zeit. Man hat die Moglichkeit, und man
wird im Studium unter Umstédnden gerade-
zu genotigt, sich mit sehr grundsatzlichen
Fragen intensiv auseinander zu setzen, alles
Mogliche in Frage zu stellen. Man liest ja
nicht nur und schreibt Klausuren oder Haus-
arbeiten, man diskutiert auch endlos. Um es
etwas sarkastisch auszudriicken: Studieren-
de sind in héherem Male emporungsbereit
als andere Altersgruppen. Ohne einen Kurz-
schluss zwischen Lebenssituation und Pro-
testbereitschaft herstellen zu wollen, glaube
ich, dass man in dieser Phase eher auf die
Strafle geht, als wenn man gerade eine Fa-
milie gegriindet hat. Da ist der Kopf in der
Regel eher voll mit anderen Dingen.

Powision: Glauben Sie, dass der Bologna-
prozess an Studienorten mit geringerem vor-
geschriebenen workload, die Moglichkeit
auf Freizeit neben das Studium projiziert?
Konnte sich da nicht das Gefiihl einstellen:
,Ich habe jetzt meine Texte fiir das Seminar
gelesen. Jetzt bin ich fertig”?

Brockling: Ich kann das nur aufgrund von
subjektiven Eindriicken, von Gespréachen
oder Rickmeldungen von Studierenden be-
antworten, die mir sagen, dass sie das Ge-
fithl haben, sie kommen mit den Anforde-
rungen nicht durch, weil es definitiv zu viel
ist und immer die Sorge bleibt, dass es noch
nicht reicht. Die meisten bestehen schon die
Klausuren, aber es bleibt gar nichts tibrig,




als auf Liicke zu lernen. Man ist nie an ei-
nem Punkt, wo man entspannt sagen kann:
,S0, ich habe jetzt genug gearbeitet, Feier-
abend. Den Rest des Tages oder den Samstag
und Sonntag, die reserviere ich fiir was
anderes.”

Powision: Kommt es nicht auch daher,
dass man dieses Ungeniigen von Magister-/
Diplom-Studierenden iibernommen hat? Die-
se kénnen gar nicht fertig werden, weil egal
wie viel sie machen, sie immer noch das
Gefiihl haben, noch etwas lesen zu miuissen.

Brockling: Ich glaube, die Studierenden
der alten Studiengédnge driickt das Gefiihl
des Ungeniigens etwas weniger oder in
anderer Weise, weil die Erwartungen, denen
sie ausgesetzt sind, weniger konkret sind.
Am Ende des Studiums geben sie eine Arbeit
ab und haben noch ein paar miindliche oder
schriftliche Prifungen zu absolvieren. Die
sind moglicherweise ein riesiger Berg, der
bei der einen oder dem anderen auch mit
groRBen Angsten verbunden ist Aber es sind
eben nicht in jedem Semester drei oder vier
Klausuren, drei oder vier Ich glaube, die
Studierenden der alten Studiengénge driickt
das Gefiihl des Ungeniigens etwas weniger
oder in anderer Weise, weil die Erwartun-
gen, denen sie ausgesetzt sind, weniger kon-
kret sind. Am Ende des Studiums geben sie
eine Arbeit ab und haben noch ein paar
miindliche oder schriftliche Priifungen zu
absolvieren. Die sind moglicherweise ein rie-
siger Berg, der bei der einen oder dem ande-
ren auch mit groRen Angsten verbunden ist
Aber es sind eben nicht in jedem Semester
drei oder vier Klausuren, drei oder vier Prii-
fungen. Das Regime Bachelor/Master ist
sehr viel dichter getaktet. Die grofle Piifung
am Ende konnte man doch vergleichsweise
lange aus seinem Bewusstsein verdrangen.
Das geht jetzt nicht mehr.

Powision: Gut, aus einer Perspektive, in
welcher man nicht standig ,Studierender”
ist, sondern nur den Status ,Student hat”...

Brockling: Das ist vielleicht auch noch ein
Punkt, iiber den man sprechen sollte. Wir
haben bisher iiber politische, soziale oder
kulturelle Aktivitaten gesprochen, aber
nicht iiber ein Studium jenseits der Uni oder
auch gegen die Uni, an den Dozierenden
vorbei oder auch gegen das, was sie vermit-
teln. Ich meine Lesekreise, studentische Zeit-
schriftenprojekte, autonome Seminare, in de-
nen man liest und schreibt und sich mit The-
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men auseinandersetzt, die vielleicht nahe an
dem sind, was im Studium stattfindet, aber
vielleicht auch in ganz andere Richtungen
gehen, wo jedenfalls die Art und Weise des
Diskutierens und die Auswahl der Themen
anders ist als in den Lehrveranstaltungen.
In politischer Hinsicht ist das vielleicht so-
gar der wichtigste Teil extracurricularen
studentischen Engagements. Man diskutiert
anders, wenn es keine Priifungen gibt und
kein Dozent da ist, der alles ohnehin besser
weifl und mit man es sich nicht verderben
will. In solchen Gruppen eignet man sich
ein anderes Wissen an, ein Gegenwissen,
das eine viel grolRere Wertigkeit besitzt, das
sich nachhaltiger einpréagt als das, was man
sich in den offiziellen Seminaren aneignet.
Mein Philosophiestudium beispielsweise be-
stand zum kleineren, unwichtigeren Teil aus
den drei oder vier Seminaren, die ich damals
als Nebenfachstudent absolvieren musste.
Viel wichtiger war eine iiber sieben Semes-
ter laufende Lesegruppe, in der wir uns
durch die ,Dialektik der Aufklarung” oder
die ,Phanomenologie des Geistes” durchge-
bissen haben. Bei der ,Kritik der reinen Ver-
nunft” sind wir schlieBlich abgesoffen, weil
dann bei allen die Magisterarbeit nahte. Das
war mein Philosophiestudium. In der politi-
schen Gruppe, in der ich damals mitgear-
beitet habe, in der wir eine Zeitschrift he-
rausgebracht und regelmafige Vortragsrei-
hen organisiert haben, habe ich riickbli-
ckend mindestens so wichtige intellektuelle
Anregungen und Pragungen erfahren wie in
den Lehrveranstaltungen an der Uni. Um
noch weiter zuriickzugehen, weit vor die
Zeit meiner eigenen politischen Sozialisa-
tion: In den 50er und frithen 60er Jahren
waren undogmatische linke Diskurse in der
Bundesrepublik absolut marginalisiert. Es
gab lediglich winzige Zirkel, in denen sich
bestimmte Lektiiretraditionen (beispielswei-
se Marx) erhielten. Diese fiir sich genom-
men vollig randstédndigen Gruppen haben
das Wissen iber die Zeit gerettet, und in ei-
ner Situation wie '68 konnte man darauf auf-
bauen. Man kann in jeder Zeit gemeinsam
lesen, man kann fragen, man kann disku-
tieren. Man weild nie, was mit dem Wissen
passiert: ob es irgendwann einmal Friichte
tragt. Und wenn es nur einen selbst veran-
dert, ist das ja schon eine Menge.

Powision: Hier in Leipzig gab es ja gerade
auch einen kleinen Protest. Ist dieser nicht
genau an einem solcher Art angeeignetem
Wissen, einem poststrukturalistischen Wis-
sen, gescheitert? Man wollte nicht mehr ei-



ne radikale Position beziehen, sondern dis-
kursiv das Ganze formen.

Brockling: Es ist die Frage, ob das ein
Scheitern ist oder ob dem nicht durchaus ei-
ne realistische Situationseinschédtzung zu-
grunde lag. Die Einschitzung, dass es im
Moment wichtiger ist, die richtigen Fragen
zu stellen und sich beim Stellen der Fragen
nicht gleich wieder die Ziigel der politischen
Umsetzbarkeit anlegen zu lassen. Kurzfristig
hat das wahrscheinlich keine sichtbaren
Spuren hinterlassen, aber ich moéchte nicht
ausschlieBen, dass in dieser Besetzungszeit
in der Gruppe etwas passiert ist, dass sich
die dabei Mitdiskutierenden verandert ha-
ben. Ich fande es zynisch, das als ,Schei-
tern” zu bezeichnen. Was ist der Malistab
des Erfolgs, was ist der Maf3stab des Schei-
terns? Im Hinblick auf die aktuellen Proble-
me an der Universitdt Leipzig oder auf den
Bologna-Prozess hat das vielleicht wenig ge-
bracht. Ich wiirde es aber nicht als einen
Misserfolg sehen, wenn Leute die richtigen
Fragen stellen, ohne auf die Vermittelbarkeit
moglicher Antworten zu schielen.

Powision: Also ist es (fiir das System)
gefahrlicher, Fragen statt Forderungen zu
stellen?

Brockling: Das weil man nie vorher.
Wenn die Protestierenden einen tollen Re-
formkatalog fiir die Probleme mit dem Leip-
ziger Bachelor-Programmen aufgestellt und
damit Druck auf die Uni-Leitung auszuiiben
versucht héatten, ware das auch ein honori-
ges Ergebnis. Aber diejenigen, die sich einer
solchen Erwartung verweigert und statt
dessen Seminarraume besetzt und dort ,Die
unbedingte Universitdt” von Derrida gelesen
haben, waren vielleicht am Ende doch die
politischeren Kopfe. Jedenfalls wenn man
Politik als Widerstreit, als Organisation des
Dissenses begreift und nicht als blof3e Repré-
sentation von Interessen. Vielleicht braucht
es einfach auch noch weitere solche Phasen,
dhnlich der Besetzung, bis etwas anderes
passieren kann oder, wenn was passieren
sollte, auch die Leute da sind, die bestimmte
Fehler nicht machen, weil sie vorher be-
stimmte Fragen gestellt haben und sich
bestimmten Antworten verweigert haben.

Powision: An manchen Hochschulen, wird
das Studium schon sehr massiv auf das stu-
dentische Engagement zugeschnitten. Es
wird ins Curriculum integriert und dann

2 Siehe Beitrag in diesem Heft.

doch wieder in einer bestimmten Form he-
rausgenommen: An Sciences Po in Paris
stimmen die Studierenden iber die Projekte
anderer Studierender ab um zu entscheiden,
wer von der Universitdt Geld dafir be-
kommt.

Brockling: Solche Entwicklungen gibt es
hier zumindest an privaten Universitaten
auch schon. Das beschreibt auch Roland
Bloch in seinem Buch ,Flexible Studieren-
de”? [Anm. d. Red.]. Man muss das wohl als
Extension der Universitdt in Bereiche der
Lebenswelt verstehen, in die sie bislang
noch hineinreichte. Will man das wirklich?

Powision: Das sind ja zwei komplett unter-
schiedliche Arten und Weisen, die Univer-
sitdt zu fassen. Das eine ist der akademische
Abschluss und das andere ist eine Praxis-
orientierung, noch nicht einmal notwendi-
gerweise eine Industrieorientierung. Netz-
werkfahigkeit wird geschult, weil das Nut-
zen einbringt. Bereiten diese Hochschulen
letztlich besser vor, als die ,alten” Universi-
taten?

Brockling: Das kann ich nicht sagen. Die
Erfahrung zeigt ja, dass die ,Generation
Praktikum” nicht unbedingt bessere Chan-
cen auf einen Job hat. Ich glaube nicht, dass
man sich so sehr einen Kopf dariiber ma-
chen sollte, welche moglichen positiven
oder negativen Folgen das, was man tut und
lasst, fiir kiinftige Berufschancen hat. Wenn
man seiner Neugierde folgt, wenn man sich
an etwas reibt und dadurch intellektuelle
Funken freisetzt, dann wird man seine Sa-
che gut machen und das ist, glaube ich,
immer noch die beste Chance, auch spater
im Beruf klar zu kommen. Dieses Taktieren
und Planen und Uberlegen, dieses ,was be-
wirkt was und was muss ich tun, damit...?”,
und dieses ,vernetze ich mich jetzt gut,
wenn ich da hin gehe?”, das fithrt zu einer
Art von Dauergeschaftigkeit ohne Substanz.

Powision: Der Spiegel hat gerade eine
PISA-Studie mit recht simplen Kriterien fir
Studierende konzipiert, aber die OECD plant
so etwas auf anspruchsvollerem Niveau fir
Studierende auch. Gleichfalls gibt es im Ran-
king des Centrums fiir Hochschulentwick-
lung diese Kriterien, was wichtig ist fiir den
Standort, fiir die Entscheidung, hier und
nicht dort zu studieren. Kann man studenti-
sches Engagement irgendwie messen, wenn
ja, sollte man diesem eine starkere Bedeu-

53



tung in den Rankings beimessen?

Brockling: Eine Bedeutung sollte man ihm
beimessen, aber ob man das nun messen
muss? Es wird so viel gemessen. Was hat
man davon, wenn man das misst? Das kann
eigentlich ja nur aus der Perspektive von Ad-
ministrationen erfolgen, die wissen wollen,
wie man das Zeitmanagement, die Zeitbelas-
tung noch effektiver machen kann. Oder es
sind Soziologiestudenten, die solche Ideen
aufgreifen, weil sie ein Thema fiir ihre Ab-
schlussarbeit suchen...

Powision: ... weil das Studium auch bilden
soll, man sich aber iiberwiegend auf curri-
culare Anforderungen konzentriert und der
Student/die Studentin, bzw. die zukiinftigen
Studierenden, eine Studien- und Standort-
Entscheidung treffen miissen. Und in dem
Moment ist es doch tatsachlich entschei-
dend, wenn man davon ausgeht, dass stu-
dentisches Engagement ein wichtiges Kri-
terium ist.

Brockling: Ich glaube, die Studierenden
sind viel intelligenter, als solche Planungs-
uberlegungen voraussetzen. Wenn ich mich
an die Auswertung der Befragung zur Stu-
dienortwahl erinnere, die an der Fakultat
fiir Sozialwissenschaften und Philosophie
im vergangenen Jahr vorgestellt wurde:
Was Studierende bewegt hat, an die Univer-

sitdat Leipzig zu kommen, war nicht die Uni,
nicht das Curriculum, nicht ein noch so ori-
ginell gestricktes Bachelor- oder Masterpro-
gramm, sondern schlichtweg die Stadt. Man
bekommt hier billige und gute Wohnungen
und es gibt eine interessante kulturelle und
politische Szene. Das hat — zumindest in den
Geistes- und Sozialwissenschaften die
Mehrzahl der angehenden Studierenden
veranlasst, sich fiir den Studienort Leipzig
zu entscheiden. Umgekehrt haben andere
Standorte — ohne aulleruniversitaren Stand-
ortvorteil — Probleme, spannende, interes-
sierte und motivierte Studierende zu sich zu
holen. Solche Faktoren messen? Beeinflus-
sen kann die Uni sie ohnehin nicht.

Powision: Das wiirde ja dann bedeuten,
dass wenn man in den Rankings grundsatz-
lich schlecht abschneidet und die Studieren-
den trotzdem relativ freudig kommen, man
ihnen mehr Freiraum zugestehen sollte.

Brockling: (lacht) So klug ist keine Univer-
sitét.

Powision: Herr Brockling, wir danken Ih-
nen fiir das Gesprach.

DAS INTERVIEW FUHRTE
ALEXANDER MITTERLE

Der Bildband zur Revolution
Nostalgie und Subversion in der Rezeption von Godards ,Die

Chinesin”

Zu der Zeit als die Studenten noch gegen
Priifungen waren und sich gegenseitig laut
aus Manifesten vorlasen, entstand ein grof3-
artiger Film. Die Studenten rezipierten ihn,
weil er von ihrem Kampf erzédhlte, die Pres-
se beachtete ihn, weil er der Politischste ei-
nes Astheten sein sollte und die Cineasten
akzeptierten ihn aus der umgedrehten Argu-
mentation heraus. ,Die Chinesin” von Jean-
Luc Godard ist in Frankreich ein Klassiker
der Studentenbewegung. Seine Rezeption
heute gleicht einem deutschen Schlager-
abend, an dem nostalgisch etwas Verlorenes
heraufbeschworen wird, von dem man nicht
oft und getragen genug singen kann.
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Der Weg der Erneuerung

Es ist die Idee einer gewesenen Identitét
der Studenten, derer man sich anhand der
Bilder des Films vergewissern kann, stets
auf dem Weg ihrer Erneuerung. Doch im Ge-
tose dieses viel versprechenden bunten
Abends gehen die Aspekte des Films unter,
welche ihn so interessant machen - fiir die
Frage, was Studenten heute aus einer prii-
fungsgenormten Lethargie holen konnte. Go-
dards ,Die Chinesin” ist eine Kollage aus
historischer Erzdhlung und ihrer &stheti-
schen Uberwindung. Ohne Zynismus feiert
er eine Zeit, die er nicht einfach so ernst
nehmen kann.



Da ist zum einen die Geschichte von einer
Gruppe Studenten, die sich in eine grofsbtir-
gerliche Pariser Wohnung einmieten, um
dort gegen die verrotteten Zustdnde an ihrer
Vorstadt-Uni anzulesen und ihre politischen
Aktionen zu planen. Frankreich 1967 ist ein
bisschen so wie dreckiges Geschirr, heil3t es
dort: Ein iberschmiertes Bliitenornament
auf waschbarem Material. Um dessen Reini-
gung kiimmern sich nun die Studenten der
Nachkriegsgeneration. Sie haben genug von
Entfremdung, Unterdriickung und Studieren
in umgebauten Hithnerstallen. Sie sehen den
Imperialismus des Vietnamkrieges und ken-
nen die Bilder der sterbenden Kinder. Sie ha-
ben genug gesehen, sie wollen handeln.

Der Film entsteht inmitten der politischen
Aktionen, zitiert die gefragten Theoretiker
der Studentenbewegung und wird somit zu
einem Zeitzeugen. Nur zu gern wird er noch
heute im grofiten Horsaal der Uni von Nan-
terre, Drehort und Verweis des Films, an die
Wand des Plattenbaugebdudes projiziert.
Dann seufzen die, den Figuren gleichaltri-
gen, Zuschauer auf und trdumen sich zu-
rick in eine Generation mit Idealen und
gesellschaftlichen Zielen. Zuriick in eine Ide-
enwelt, deren Klarheit sich in der Ordnung
der Priméarfarben einfangen lasst und in de-
ren bildlicher Darstellung eine integrierende
Kraft liegt. Denn wer die roten Biicher liest,
stellt sich den drangenden politischen Fra-
gen. Und so ist auch der schwarze Vorstadt-
student Teil der postblirgerlichen Avant-
garde, wenn er im roten Pullover iiber die Be-
dingungen der Revolution referiert.

Am Ende der Projektion gibt es im Horsaal
eine Bereitschaft zur Tat, zur Reproduktion
der Bilder, die Godard damals Nanterre zu-
schrieb. Damals wie heute wollen Zuschau-
er zu Akteuren werden. Man beschlieft zu
streiken, denn die Doktoranden sind unterbe-
zahlt, die Bildungsabschliisse verlieren an
Wert und das Land wird von einem Machtpo-
litiker regiert, der hoch motiviert die Wirt-
schaftskrise in seinen Traum eines neuen
Kapitalismus verwandeln will. Doch so wie
der Film von der Studentenbewegung er-
zdhlt, so erzédhlt er auch von der Entstehung
ihrer Bilder. Ein Film im Film wird gedreht,
immer wieder riicken Kameras und Szenen-
klappen vor Godards Objektiv, Szenen miis-
sen wiederholt werden, die Figuren spre-
chen tber die darstellerischen Qualitaten
grofler Revolutionére.
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,Studenten sind nicht das Produkt der Ver-
hdltnisse ihrer geschichtlichen Zeit, sie sind
deren Produzenten”

Wahrend zur Zeit des Filmdrehs die Stu-

denten das Sein von Bewusstsein unterschei-
den wollten, verweist Godard auf das
Artifizielle, das die Bedingung einer geteil-
ten Wirklichkeit ist. Seine Studenten sind
nicht das Produkt der Verhaltnisse ihrer ge-
schichtlichen Zeit, sie sind deren Produzen-
ten. Sie lesen nicht nur Marx, sie halten ihn
auch in die Kamera, damit er im Bild festge-
halten, vor dem Verschwinden seiner Wir-
kungsmacht bewahrt werden kann. Un film
en train de se faire, ein Film im Begriff sich
zu erschaffen, wird die Situation den Zu-
schauern eingeleitet. Die Darstellung der
philosophierenden, zur politischen Tat berei-
ten, Studenten entnimmt Godard nicht dem
Frankreich von 67, er setzt sie und ihre Welt
in einer Montage zwischen Eisenstein, Do-
kumentarfotografie und Popart zusammen.
Seine Figuren tun es ihm mit dem Vietnam-
krieg, den sie in ihrem Wohnzimmer zur
Veranschaulichung eines Vortrags nachstel-
len, gleich. Erst wenn man sich seine Bilder
geschaffen hat weill man, wie man zu ihnen
steht.
Godards {iiberreflexiver Umgang mit dem
Medium Filmbild ldsst zwar der Handlung
Raum, sich zu erzdhlen, doch nimmt er ihr
ihre Zuverlédssigkeit und Eindeutigkeit. Die
Figuren reagieren nicht auf eine vorgefun-
dene Wirklichkeit, sondern sie konstruieren
ihre asthetische Realitdt. Sie machen sich
Bildnisse, auf die sie lustvoll, kampfesbe-
reit, im Ausdruck von Schmerz reagieren
kénnen. Asthetik ist mehr als ein Zeitver-
treib in politisch ruhigen Zeiten, sie ladsst
das Politische einer Zeit entstehen. Es
braucht keinen rot eingebundenen Marx
oder Vietnamkrieg, damit Studenten im Zu-
ge einer nostalgischen Erinnerungskultur
aufbegehren koénnen, es braucht ihren Wil-
len, sich ihre Zeit zu schaffen.

In Nanterre streikten die Studenten im
Sommersemester 2009 iber 10 Wochen
lang. So wie damals, sagen manche und mei-
nen damit vielleicht den verwaisten Cam-
pus mit den roten Fahnen wie er im Film zu
sehen ist. Es ist geniigend Zeit, ,La Chi-
noise” mal wieder anzuschauen. Am Ende
des Films trifft ein Attentat der Studen-ten
den falschen Parteifunktionar, weil man im
Vorfeld kein Bild der Zielperson hatte. Die
Zeit ist da, sich neue Bilder zu machen.

JEANNE BINDERNAGEL




bin ich: kampf!

Die Avantgarde der Tat in der hochschulpolitischen ,,Aktion”

Hochschulpolitisches Engagement scheidet
sich - wie jedes politische Engagement - in
zwei grundlegende Elemente, die sich im Ide-
alfall zu einem ganzheitlichen Argument be-
ziehungsweise Standpunkt verbinden. Diese
Elemente sind zum einen der Diskurs, also
Debatte und Parole, und zum anderen die Ak-
tion, also Demonstration und Sitzblockade.

Dieses Verhéltnis von Wort und Tat ist im
Bezug auf das hochschulpolitische Engage-
ment nachhaltig von der Studentenbewe-
gung gepragt und gestort. Die sogenannten
68er begreifen den universitdren Raum als
einen gesellschaftlichen Gegenraum, der
sich auf einen Wertekanon aus Marxismus,
Antiimperialismus und ddipaler Faschismus-
kritik beruft.

Weitestgehend unverdndert ging das Voka-
bular dieser Maximen in das iiber, was heu-
te Globalisierungskritik genannt wird, ad-
diert um jene Diskurse, die sich in den Neun-
zigern unter dem Schlagwort ,0zonloch”
und heutzutage unter dem der ,Klimakata-
strophe” versammeln und subtrahiert um
den intellektuellen Feminismus, welcher
sich zwischen ,girl-“ und ,bitchpower” so-
wie einer duckmaéuserischen Retrofrigiditat
aufrieb. Sowohl Inhalte, gesellschaftliche Be-
dingungen als auch die die Konstitutionen
der organisierten Gegnerschaft haben sich ge-
dndert: die Formsprache und Rhetorik der
Aktionisten ist jedoch die gleiche geblieben.

Nahezu unverandert hingegen halt sich ein
messianischer machisme, dessen Potenz die
Radikalitat in Wort und Tat ist. Impotent ist
er in Bezug auf die Ausbildung einer eigenen
Ausdrucksform. Selten krakeelend, aber fast
immer belehrend, nicht immer besserwisse-
risch, aber oft dogmatisch reproduziert er an-
tike Protestformen und ist dem Mantra
eines Irgendwas-muss-man-doch-tun unter-
worfen. Irgendwas, das sich in der Schilde-
rung drastischer Schreckensszenarien auf
das moralische Unrecht der Situation und

das moralische Recht des Aktionisten beruft.

In diesem Irgendwas klafft die intellektuel-
le Wunde der Studentenbewegung seit 40
Jahren. Wem schon damals Diskussion und
Plenum nicht genug waren, der schritt zur
Tat. Dass die Arena des méannlichen Initiati-
onsritus (Kinder sagen Mutprobe) eine politi-
sche war, ist vielleicht kein Zufall, aber
bestimmt keine Notwendigkeit.

,Die Avantgarde schafft sich selbst (Che
Guevara). Wer die knallhdrtesten Taten
bringt, der gibt die Richtung an.” (Baumann,
1975) In Baumanns an die Focustheorie
angelehnter Aussage ldsst sich in nuce das
Selbstverstandnis des Aktionisten erkennen.
Die Tat legitimiert sich in sich selbst, indem
sie vorgibt, endlich das zu tun, iiber das alle
anderen noch diskutieren.

Dass der politisch-reaktiondre Burschen-
schaftsstammtisch von Adenauer bis Schau-
ble mittlerweile niemanden mehr interes-
siert, beweist die Undifferenziertheit, mit
der die Bilder des Vergangenen produziert
und konsumiert werden. Die Labels, unter
denen politisches und gesellschaftliches Be-
wusstsein laufen, sind in ihrer massenhaft
produzierten Gleichférmigkeit und ihrem
antiquierten Duktus nicht mehr als eine
schlechte Werbekampagne.?

Der Tat in ihrer Diskursferne jedoch geht
es hochstens noch um das Label, unter dem
sie firmiert, nicht um Gehalt. Dem Inhalt
der Diskussion ist sie in ihrer selbstgeschaf-
fenen Avantgarde ohnehin voraus und tber-
legen. Aus der vermeintlichen Uberlegenheit
speist sich die belehrende Haltung, die der
Aktionist seiner Umwelt gegeniiber -ein-
nimmt. Da er uberhaupt ,etwas tut’, wah-
rend alle anderen ,nur jammern”, wahnt er
sich moralisch per se im Recht. Da man kei-
ne Bucher lesen muss, um den Taten des Ak-
tionisten zu folgen, gewinnt er bald die
Diskurshoheit.?

I Aus einem von Gudrun Ensslin in Stammheim verfassten Gedicht. Hier zitiert nach Stefan Aust: Der Baader-Mein-

hof-Komplex, Hamburg, 1985, S.303.

2 Mit Schauder denkt der Autor an eine Kampagne, mit der man Studenten dafiir gewinnen wollte, Marx' Kapital in
gemeinsamen Diskussionsrunden zu lesen. Nahezu iiberall begegneten einem im Laufe der Kampagne in Pop-Art
gehaltene Aufkleber oder Poster, die das Konterfei von Marx mit einem Basecap zeigten.




Somit wird dann auch eigentlich nicht
mehr diskutiert, sondern in der kruden
Sprache des verstaubten Dogmas doziert.
Die Beschranktheit der Parole, ihr agitie-
render Ton und die verknappte Belehrsam-
keit offenbaren den angesprochenen Bruch
zwischen Wort und Tat. Die Tat ist nicht das
Produkt des Diskurses, vielmehr bestimmt
sie den Diskurs, ohne selbst Teil von ihm zu
sein. Rainald Goetz schreibt von seinem
Verhaltnis zur Avantgarde der Tat: ,Die
fremde Sprache erleichtert mir, paradoxer-
weise, den Zugang zu den Inhalten eines
revolutiondren Vokabulars, das mir seit
meinen Oberschultagen in seiner Etiketten-
und Schablonenhaftigkeit als denkfeindlich
erschienen und darum zuwider war. Plotz-
lich durchstoBe ich diesen Ekel, weil es
nicht mehr um die bloRe AuRerlichkeit von
Benennungen geht.” (Goetz, 1978)

Goetz, der sich selbst als denkende Avant-
garde versteht, ist von der Avantgarde der
Tat, die die Phrase schlieflich zur Aktion
macht, erotisiert. Gleich Baaders Die Knarre
spricht* wird die Phrase durch ihre Muta-
tion zur Tat manifest und angreifbar nur im
Verurteilen. Als Wort- und Sprachschablone
ist sie denkfeindlich, muss in der intellektu-
ellen Argumentation versagen. Da man mit
ihr nicht argumentieren kann, fickt sie sich
ins Knie, wo sie sich erklaren will.

~Der vom Diskurs unverstellte Blick auf die
Tat”

Aus der Haltung des gerechten Outlaws he-
raus kann und muss sich die Schablone (die
nicht weniger eine Sprach- als eben auch ei-
ne Handlungsschablone ist) dem argumenta-
tiven Diskurs entziehen. Fir den jungen
Goetz ist die Sprachschablone in der frem-
den Sprache nicht mehr als denkfeindliche
Ideologie zu erkennen. Es ermoglicht sich
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Stefan Aust: Der Baader-Meinhof-Komplex. Hamburg, 1985.
Bommi Baumann: Wie alles anfing, Miinchen, 1975.

ihm der vom Diskurs unverstellte Blick auf
die Tat, die nun rickwirkend auch das Voka-
bular legitimiert. Goetz selbst folgt diesem
Prinzip, als er sich beim Klagenfurter Litera-
turpreis wahrend der Lesung die Stirn auf-
ritzt. Wie auch immer dieser Gestus zu deu-
ten ist, als Tat gegen die Konvention einer li-
terarischen Diskussion entzieht er sich die-
ser. Und den Text gleich mit, den er mit Blut
bekraftigt, gleichsam unterschreibt, sich mit
Tat und Koérper fiir ihn verbiirgt.®

Naturlich ist die ,Aktion” zur Unterstrei-
chung von Forderungen nach Gerechtigkeit
und Freiheit legitim. Aber eben nur dort, wo
sie als logische Konsequenz der Forderung
auftritt. Dort, wo sie belehrende Phrasendre-
scherei und Meinungsrezept ist, ist sie dem
Diskurs gegenlaufig und produziert nichts
als abgekapselte Blasiertheit und Selbstbe-
statigung.

Dort, wo die Tat die gesellschaftliche Ver-
dnderung zu Freiheit und Gleichheit ein-
fordert, sollte man materialistisches Denken
erwarten diurfen, wenn man an zivilisatori-
schen Fortschritt glaubt. Daher verbietet
sich die moralische Attitiide, mit der sich
der Aktionist iber seine Umwelt erhebt. Sei-
nem Irgendwas-tun liegt nicht das Bedirf-
nis, sondern die Emporung und das Erschre-
cken zu Grunde. Seine Aktion als progressi-
ves Element, setzt nicht auf Verstehen, son-
dern auf Empathie, auf diffuses Dagegen-
sein, auf moralische Empoérung. Die Aktion,
die etwas verdandern will, braucht kein Welt-
bild und keine Ideologie. Sie braucht Ver-
stand. Dort, wo es ihr chronisch an Ver-
stand mangelt, agiert sie reflexartig in den
Schemata vermeintlich revolutionédrer Para-
digmen. Darin bleibt sie Kopie des Klischees,
anstatt ihre Form im konkreten eigenen Be-
diirfnis zu finden.

ALEXANDER EISENACH

Rainald Goetz: Der macht seinen Weg. Privelegien. Anpassung. Widerstand. In: Kursbuch, Nr. 54 (Dezember 1978), S. 33-43.
Rainald Goetz: Subito. In: Peter Glaser (Hg.): Rawums. Texte zum Thema, Koln, 1984.

3 Man bedenke, wie selten Menschen auf die Strafle gehen mit einer Forderung wie: Lest T.S. Elliot!

4 Andreas Baader dufert sich tiber die Solidaritatsaktionen der ,Roten Hilfe” mit politischen Gefangenen so: ,Mit der
Dokumentation ficken sich die Dokumenteure immer noch ins Knie [...] Was ist zu machen. Klar: Uber den 24-
Stundenfick endlich so quatschen, daf keine Seminararbeit draus wird...Die ganze Scheifle auseinanderzerren,
damit mehr sie so sehen, wie wir sie sehen: I-DEN-TI-FI-KA-TION. [...] weil jede bewaffnete Aktion den Zwang der
Verhaltnisse dem Zwang der Ereignisse unterwirft. [...] Ich sage, unser Buch muf} mindestens heilen: Die Knarre

spricht.” Hier zitiert nach Aust 1985, S.269f.

5 ,Ohne Blut logisch kein Sinn. Und weil ich kein Terrorist geworden bin, deswegen kann ich bloR in mein eigenes
weilles Fleisch hineinschneiden.” Rainald Goetz: Subito. In: Peter Glaser (Hg.): Rawums. Texte zum Thema, Koln,

1984. S. 161.
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Zwischen den Stiihlen

Als die Hamburger Studenten Detlev Al-
bers und Hinnerk Behlmer am 9. November
1967 bei der Investitur des neuen Rektora-
tes ihr Transparent mit dem Slogan ,Unter
den Talaren - Muff von 1000 Jahren” entroll-
ten, wollten sie nicht nur gegen die ausgeblie-
bene Aufarbeitung der NS-Vergangenheit
protestieren. Ziele ihrer Persiflage waren die
elitdren Strukturen und die zur Zweifelhaftig-
keit stilisierten Traditionen der Hochschulpo-
litik - mehr Demokratisierung durch starke-
re Partizipation der Studierendenschaft war
die sich daraus ergebende Anstrengung ihrer
Generation. Der letzte Erfolg blieb jedoch
der Alt-68er-Bundesregierung 2005 ver-
wehrt, als einige Bundesldnder vor dem Bun-
desverfassungsgericht gegen die verbindli-
che Aufnahme von verfassten Studierenden-
schaften im Hochschulrahmengesetz von
2002 erfolgreich klagten.

Dabei ist der Argwohn nachvollziehbar,
wenn man betrachtet, welche Konsequen-
zen sich aus einem einfachen Zugestdndnis
ergeben kénnen. Waren es doch die verfass-
ten Studierendenschaften des Landes Meck-
lenburg-Vorpommerns, die in das 2002 no-
vellierte Landeshochschulgesetz eine Institu-
tion einbringen konnten, mit derer die Hoch-
schulleitung — das Rektorat — den Studieren-
den zuganglich gemacht wurde. Nicht mit
Hilfe einer stdndigen Interessenvertretung,
sondern mittels eines vollwertigen Mit-
glieds der Hochschulleitung, dem studenti-
schen Prorektor. So weit kann extracurricu-
lares Engagement reichen.

Doch so recht zu eigen machen wollte sich
keine der autonomen Hochschulen die von
der rot-roten Landesregierung vorgegebene
Moglichkeit. Erst die Universitdt Rostock
nutzte mit einem Rektorwechsel die Chan-
ce, sich von einem ,kompletten Rektorat” lei-
ten zu lassen. Knapp drei Jahre und zwei
studentische Prorektoren spater befindet
sich diese (leider noch immer) bundesweit
einzigartige Funktion weiter im Prozess der
Identitatsstiftung. Dabei gestaltet sich nicht
die Suche nach dem einen Bezugspunkt, son-
dern vielmehr die Auswahl aus der Fiille der
Bezugspunkte als Dilemma.
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Vo steht der studentische Prorektor gegen-
liber den professoralen Rektoratsmitglie-
dern?”

So rdumt das Landeshochschulgesetz von
Mecklenburg-Vorpommern dem studenti-
schen Prorektor zwar eine gleichgestellte Po-
sition innerhalb der Hochschulleitung ein,
die Geschéftsordnung des Rektorates kann
dem aber nur bedingt folgen und beschnei-
det die Kompetenzen aufgrund der Landes-
haushaltsverordnung. Wo steht der stu-
dentische Prorektor also gegeniiber den pro-
fessoralen Rektoratsmitgliedern, ohne Un-
terschriftsberechtigung und damit institu-
tionellen Geschéftsbereich?

Sicherlich werden die Aufgaben zu einem
Grofteil vom Rektor aufgrund seiner Richtli-
nienkompetenz vorgegeben, doch auch diese
fithren ihn oftmals in ein Spannungsverhélt-
nis: Als studentischer Prorektor ist er, wie
bereits erwéahnt, gleichwertiges Mitglied der
Hochschulleitung und steht damit fiir die In-
teressen der gesamten Hochschule ein. An-
derseits wird er von der verfassten Studie
rendenschaft, dem Rektor, sowie den beiden
Hochschulgremien Senat und Xonzil zur
Wahl vorgeschlagen. Idealerweise hat er
sich zuvor selbst als Vertreter studentischer
Interessen engagiert.

Da hilft auch die Orientierungspragung aus
der Geschéftsordnung nur bedingt weiter,
die dem studentischen Prorektor die Schaf-
fung eines Interessenausgleichs zwischen
Universitdt und Studierendenschaft aufgibt,
aber gleichzeitig die gegenwartige Situation,
an der die Studierendenschaft krankt, nicht
beriicksichtigt. Wie ist denn ein Interessen-
ausgleich zu schaffen, wenn es kein Interes-
se der Studierendenschaft mehr gibt?

Studentisches Engagement schwindet

Eine Unzuldnglichkeit, die nicht in der Ge-

schéftsordnung liegt, sondern in der Ent-
wicklung der Hochschulpolitik. Seitdem der
Bologna-Prozess in der Bergen-Deklaration
die Schaffung eines zweistufigen Systems
von Studienabschliissen durch Arbeitsauf-
wand und Soll-Qualifikationen definiert hat,
schwindet studentisches Engagement - ein
Negativtrend, der nicht ausschlielich am



Willen und an der Bereitschaft der Studie-
renden festzumachen ist.

Vielmehr leidet die Intensitiat, mit der sich
die wenigen Studierenden, die sich auler-
halb ihres curricularen Workloads in und
fiir die Universitat engagieren, noch um die
Interessen der Studierendenschaft kim-
mern konnen. So ziehen sich die Studieren-
denvertreter fast automatisch aus universi-
tdren Themen und Angelegenheiten zuriick,
die nicht unmittelbar zu den einschligigen
Interessensgebieten der Studierendenvertre-
tung gehoren. Aber auch in den tradierten
Kernaufgaben muss die studentische Interes-
sensvertretung der curricularen Straffung
Rechnung tragen - schlief8lich gilt es wieder
Sitzscheine zu erwerben und haufiger fir
die Absicherung der Lebenshaltungskosten
zu arbeiten.

Die Tendenz: Studierendenparlament und
Fachschaftsrdte reduzieren sich auf reaktive
Netzwerke, die zwar noch immer ein Stan-
ding innerhalb der Hochschule haben, sich
dieses aber nur noch in verschwindend ge-
ringem Umfang nutzbar machen. An dessen
Stelle tritt nun der studentische Prorektor,
der nicht wie von allen Seiten angesehen als
Studierendenvertretung, sondern als Hoch-
schulvertreter den Kompromiss sucht. Ei-
nen Kompromiss, den er weniger aus seiner
Selbstdefinition zieht als vielmehr durch die
Menge an Einblicken und Hintergrundwis-
sen, die er mit der Position erlangt.

Was dann erreicht wird, ist zwar oftmals
eine schnelle Losung, allerdings unter Ver-
schiebung der wirklichen Interessen der Stu-
dierendenschaft. Bisher traten solch grofe
Differenzen an der Universitdt Rostock
nicht auf, aber je langer der studentische
Prorektor im Amt ist und tiefer in die
Hochschule eintaucht, desto weiter entfernt
er sich von dem eindimensionalen Verlangen
der studentischen Interessenvertreter. Dabei
sei klar gesagt, dass das hier genannte
eindimensionale Verlangen der Studieren-
denschaft keinesfalls negativ behaftet ist.
Ganz im Gegenteil: Es ist positiv zu werten,
denn die verfassten Studierendenschaften
denken stark im Geiste der Romantik, ihre
Forderungen an die Hochschule sind Moral
und Ideal. Und das hat nicht etwa mit der
Generation von Detlev Albers und Hinnerk
Behlmer aufgehort. Nur iberwaltigt heute
die Entwicklung der Hochschulen bedau-
ernswerter Weise den letzten studentischen
Idealismus, welcher den idealistischen Kul-
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turraum dem realen Lebensraum Universi-
tat anzundhern versucht.

Mit zunehmender Okonomisierung der
Hochschule wird der reale Lebensraum Uni-
versitat, wie sich die Studierenden ihn vor-
stellen, nicht mehr existieren. Dabei gilt, je
langer sich die Universitdten den strukturel-
len Effizienzwiinschen des Landes und den
Rahmenvorschriften der EU ohne Wider-
spruch beugen, desto dominierender werden
die 0konomischen Mafstabe, die neu ange-
legt und zuséatzlich befordert werden. Ein
Prozess, der also entgegen dem Ideal der Stu-
dierenden verlauft und sich stets dem Ideal
des Unternehmens annihert.

L~Entscheidungen nur noch getroffen und
nicht in akademischen Gremien
demokratisch erarbeitet”

Greifbar wird der Wandel, indem etliche
Aufgaben und Entscheidungsbefugnisse in
der Hochschulleitung konzentriert wurden,
wo Entscheidungen dann nur noch getrof-
fen und nicht wie zuvor in akademischen
Gremien demokratisch erarbeitet werden.
Aquivalent dazu wiirde die Fakultdts- oder
Fachbereichsleitung als zweite Management-
ebene Aufgaben und Entscheidungsprozesse
aus den Fakultdtsgremien abziehen und sie
in ihre Gesamtverantwortung eingliedern.
Fir die studentischen Interessenvertreter
wiirde sich hingegen der Raum fiir die insti-
tutionelle Einbindung und die diskursive Di-
alektik deutlich verengen.

Dieser Zustand konnte sicherlich durch
den studentischen Prorektor entspannt wer-
den. Er kann aber - das hat die oben darge-
stellte Selbstdefinition gezeigt - kein voll-
wertiger Ersatz fiir studentische Interessen-
vertretung sein. Und auch wenn das Szena-
rio fir die Universitdt Rostock und Mecklen-
burg-Vorpommern weit entfernt zu sein
scheint, weisen insbesondere Bundeslander
wie Bayern und Baden-Wirttemberg - in
welchen es keine im Landeshochschulgesetz
verankerte verfasste Studierendenschaft
gibt - den eigentlichen Mangel auf, der in
der Wahrnehmung von studentischen Enga-
gement liegt.

Leichtfertig als ,softskill” oder ,Mitbestim-
mungsanspruch” abgetan, sind die Bereit-
schaft und der Wille der Studierenden trotz
Modularisierung und Workload vorhanden,
die Universitat abseits des Curriculums mit-




zugestalten und sich fiir die eigene Alma
Mater einzusetzen. Dieses Engagement ldsst
sich nicht wegwischen. Wie die Evaluation
der Student Services unter mehreren Univer-
sitdten sogar aufzeigte, tibernehmen die in
verfasster Studierendenschaft oder Fach-
schaftsrat organisierten Studierenden einen
groflen Anteil in diesem Bereich.

Also warum nicht synergetische Netzwer-
ke schaffen und die Studierendenvertretung
als ein partizipatives Managementinstru-
ment begreifen? Mit der Funktion eines stu-
dentischen Prorektors ist man in Rostock be-
reits zwei Schritte weitergegangen. Dass
sich dieses Amt noch etwas schwer tut bei
der eigenen Identitdtsfindung, ist von der
Akzeptanz innerhalb der Universitdt Ro-
stock abzukoppeln.

Bedenkentrdger gegen dieses Amt gibt es
nicht, falls es sie als geschlossen auftretende
Gruppe je gegeben hat. Und auch wenn an
das Amt immer hohere Erwartungen von
aullen gestellt werden und der eigene An-
sporn, etwas zu bewegen, einen enormen
Arbeits- wie Zeitdruck auslést, so ist es
nicht die Frage nach der Finanzierung oder
der Regelstudienzeit, die sich fiir den stu-
dentischen Prorektor stellt. Denn finanzielle
Entschadigung und curriculare Freistellung
sind durch das Amt sichergestellt. Es bleibt
anhand der im Artikel dargestellten Situa-
tion lediglich die Frage, welcher Qualifika-
tionsquerschnitt zukiinftig fiir die Nachfol-
ge fiir das Prorektorat im extracurricularen
Engagement noch zu erwerben ist?

ANDREAS KARSCH
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itik ist zumeist der offensichtlichste Teil studentischen
urch Wahlwerbung, gelegentliche Demonstrationsaufrufe oder
affee-Initiativen erscheinen sie zumeist visuell im Erfahrungs-
der Studierenden. Wie unterschiedlich die Formen, die Strategien und
llem auch die Erfolge solchen Engagements sein konnen erfahrt man
meist allerdings nicht. Anlésslich eines doppelten Jubildums, dem
igen der Universitdt Leipzig und dem 20jahrigen Jubildum
ischer inneruniversitdrer Willensbildung, haben wir Beitrage von
ehemals Aktiven gesammelt um Entwicklungen naher zu

ersten Beitrag berichtet Peer Pasternack von den Anfangswirren
und - pfen, von Abwicklung und tiberraschender Mobilisierung unter den
Studierenden. Im Anschluss haben wir mit dem langjahrigen StuRa-Angestell-
ten Eduard Jesse gesprochen um eine Innenansicht aus einer Auflenperspek-
tive auf die studentische Selbstverwaltung zu bekommen.

1k Bretschneider berichtet dann von den BAF6G-Reformen und dem Los

Uberbaus dem die Basis nicht recht folgen will. Aus einer
ckblickperspektive sieht Markus Lorenz die Gremienarbeit und inhaltliche
seinandersetzung sowohl als Kerngeschaft des StudentInnenRats, als auch
als individuellen, erfahrungbringenden Lernprozess.

Eleni Andrianopulu skizziert wie Studierende ihre Universitat sowohl
baulich als auch institutionell mit- und umgestalten (kénnen). Eine neue
tschopfung — den ,konstruktiven Streik” - analysieren anschliefend Sylvia
und Henning Schulze wund berichten vom Dilemma zwischen
lisierung der Protestformen und Verschwinden in der Bedeutungslosig-
AnschluRkonzept aber auch als Politikwechsel liest sich der Bericht
ildbergs, der iiber die Entwicklung direkter politischer EinfluR-
iner studentischen Lobbygruppe berichtet und somit Einblicke in
hochschulpolitischer Aktivitaten gibt.

iveau bewegt sich die Diskussion um die Novellierung des

Igesetzes, welche seit 2004 vor allem auf Lobbyebene

Protest von studentischer Seite
konzentriert sich i




Basisdemokratie mit Funktionaren
Die StuRa-Griindung und der Uniumbau 1989ff.

In offenen Gesellschaften ist es nicht die
vorrangige Aufgabe der Studierenden, ein-
verstanden zu sein. In der DDR war das an-
ders. Dort hatte die Universitdt als Lehr-
statte nicht allein einen fachlichen, sondern
wesentlich auch einen politischen Auftrag:
Die mit einer Basisausstattung ,sozialis-
tischer Personlichkeiten” von der Schule
gekommenen Studierenden sollten zur ,so-
zialistischen Intelligenz” veredelt werden.
1989 studierte die zweite autochthone DDR-
Generation an den Hochschulen. Sie war
unter permanenter staatssozialistischer In-
doktrination sozialisiert, in rigide wirken-
den, zusatzlich disziplinierenden Auslesepro-
zessen an die Hochschule gelangt und dort
in ein verschultes Studiensystem integriert.
Derart hatten die Studierenden ein bedeu-
tendes Mafl an Fremdzwangsteuerung in-
ternalisiert (vgl. Sieber/Freytag 1993: 15-
52). Um so mehr kann es tiberraschen, dass
sie im Herbst 1989 auch Selbststeuerungs-
potenziale zu mobilisieren vermochten.

Herbst '89: Romantische Phase des Uni-
Umbaus

Die Studierenden waren nicht die Speer-

spitze des gesellschaftlichen Umsturzes. Das
einte sie mit Gemiisehdndlern, Produk-
tionsarbeitern oder Betriebsabteilungslei-
tern, also ihren Eltern: Es gab keine so-
zialmilieubestimmte Gruppe, die Trager des
uberraschenden Vorgangs war. Dieser war
von politisch Motivierten, n#&mlich den
Biirgerrechtsgruppen, als punktueller Pro-
test initilert worden. Zu Massen auflau-
fende Einzelindividuen jeglicher sozialer
Herkunft verallgemeinerten den Aufruhr.
Das Regime schlieBlich, seiner Selbstge-
wissheit verlustig gegangen, tolerierte den
Vorgang faktisch.

Ab Mitte Oktober 1989 fanden die Stu-
dierenden auch als Gruppe zu gestal-
terischem Handeln. Eine Erkldrung dafiir
liefert der Umstand, dass die Identifikation
der DDR-Studierenden mit dem System
bereits in den Jahren zuvor rapide abge-
nommen hatte. In den achtziger Jahren war
— mnach den Untersuchungen Studenten-

intervallstudie 1977 und Student 89 - ein
signifikanter ~Ablésungsprozess von der
politischen Fiihrung zu beobachten: Die
einschrankungslose Verbundenheit mit der
SED, im Jahre 1977 noch 32 Prozent, war
im Frihjahr 1989 auf sieben Prozent
gefallen. Diejenige mit der Freien Deutschen
Jugend (FDJ) hatte einen Riickgang von
1977 36 Prozent auf 1989 zwei Prozent zu
verzeichnen (Starke 1992: 16f.).

Nun, im Umbruch, sahen die Studierenden
vor allem eine Chance: Liberalisierungen
der erstarrten Strukturen selbstbestimmt
mit vorantreiben und nutzen zu konnen.
Noch in den Herbstwochen des Jahres 1989
wurden auf studentische Initiative Pflicht-
sport, Pflichtfremdsprachenausbildung (das
bezog sich vor allem auf Russisch) und
Marxistisch-leninistisches Grundlagenstudi-
um (MLG) abgeschafft. In den Gremien
zahlreicher Hochschulen sollten die studen-
tischen VertreterInnen in der Folgezeit per-
manente Impulsgeber werden. Vorreiter da-
bei waren die Studierenden an der (damals
Karl-Marx-)Universitat Leipzig und der
Humboldt-Universitdt zu Berlin (vgl. Kiip-
per 1993: 109-117; Fiiller 2000).

Die Organisationsfrage ist zentral in einer
Revolution — das hatten die DDR-Studen-
tInnen in den Zwangsvorlesungen zur
KPdSU-Geschichte gehért. Sie griffen daher
das herrschaftlich angemafite studentische
Vertretungsmonopol der FDJ an: In Gestalt
der Studentenrite, spater StudentInnenRa-
te, wurde ein eigenstdndiges Organisations-
modell entwickelt und durchgesetzt (vgl. Sie-
ber/Freytag 1993: 71-147; Pasternack 2000).

An der Leipziger Universitdt hatte am 17.

Oktober 1989 im Theologenklub eine Diskus-
sion von Theologie- und Gesellschaftswis-
senschaftsstudierenden stattgefunden: Die
Debatte tber die Rolle der Universitdt im
Umbruch miindete in den Beschluss, eine
unabhéngige Studentenvertretung zu grin-
den. Es folgten hektische Aktivitdten. Vor
allem musste alles formal sehr sauber ab-
laufen: Legitimationsverluste durch Verfah-
rensméangel waren in der politisch aufge-
heizten Situation dringlich zu vermeiden.
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Innerhalb einer Woche wurden Wahlen
von 449 SprecherInnen der studentischen
Seminargruppen organisiert. Am 26. Okto-
ber trafen sich diese und beschlossen mit
Zweidrittelmehrheit den weiteren Fahrplan.
Am 9. November, parallel zum Mauerfall,
konstituierte sich der Studentenrat (StuRa)
in offentlicher Sitzung im dicht besetzten,
groflten Horsaal der Uni. Am 7. November
hatte es ein erstes Gespriach zwischen
Rektor und StuRa-Vorbereitungsgruppe ge-
geben. Am 13. Dezember vereinbarten Rek-
tor und StuRa, dass die bisherigen Kompe-
tenzen der FDJ an den StuRa {iibertragen
werden. Besonders wichtig dabei: Die Ver-
fiigung iiber den so genannten ,Fonds junger
Sozialisten” ging von der FDJ an den StuRa.
Damit war die Studierendenvertretung auch
finanziell handlungsféhig, denn Semesterbei-
trdge wurden seinerzeit noch nicht erhoben.
Im Januar 1990 fand eine Urabstimmung
iber Akzeptanz und Satzung der Studieren-
denvertretung statt. Die Beteiligung war
grandios und sollte spidter nie wieder er-
reicht werden: 73 Prozent aller StudentIn-
nen gaben ihre Stimme ab, davon bestatigen
93 Prozent den StuRa als Interessenvertre-
tung und 72 Prozent dessen Satzung (Stu-
dentInnenRat 1991: 17).

Das damals entwickelte Organisationsmo-
dell hat sich in wesentlichen Teilen bis
heute erhalten: Die Fachschaften waéhlten
auf Vollversammlungen ihre SprecherInnen,
von denen sie im StuRa — mit einem im-
perativen Mandat ausgestattet — vertreten
wurden. Es fanden also Personen- und keine
Listenwahlen statt. Parallel zur so konsti-
tuierten SprecherInnenversammlung — dem
eigentlichen StuRa — waren in der Struktur
nebengeordnete Arbeitsgruppen vorgesehen.
Solche konnte jede Studentin und jeder
Student bilden, um zu einem bestimmten
Projekt oder Thema zu arbeiten und dartber
ggf. Einfluss auf die StuRa-Téatigkeit zu
nehmen. Bestimmte Gruppen - Studentin-
nen und auslidndische Studierende - besa-
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Ben Vetorechte gegen StuRa-Beschliisse. Da-
neben hatten in den ersten Jahren die stu-
dentische Uni-Vollversammlung und Urab-
stimmungen als hochste Entscheidungsin-
stanzen der Studierendenschaft einen gro-
Ben Stellenwert — zumindest in der Satzung.

1990: Mehr Oligarchie wagen

Die eigenstdndige Abschaffung der Studie-
rendenfremdverwaltung und die Durchset-
zung ihrer Selbstverwaltung waren origina-
re Bestandteile des demokratischen Auf-
bruchs im Lande. Alsbald jedoch folgte der
Niedergang der von einer breiten Basis
getragenen emanzipatorischen Bewegung in
der DDR. Die damit einhergehenden Des-
illusionierungen spiegelten sich auch an den
Hochschulen und innerhalb der Studieren-
denschaft wieder. Die Volkskammerwahl
vom 18. Marz 1990 erbrachte den allgemein
iberraschenden Wahlerfolg der vormaligen
Blockpartei CDU (innerhalb einer ,Allianz
fir Deutschland”), die eine schnelle deutsch-
deutsche Vereinigung anstrebte. Dies mar-
kierte eine entscheidende Zasur. Deutlicher,
meinten viele, konne das Streben mnach
selbstbestimmter gesellschaftlicher Entwick-
lung nicht torpediert werden. Der resigna-
tive Rickzug vieler politischer Aktivisten
war die Folge. Das bekamen auch die Stu-
dentInnenréate zu spiiren.

Die Verbleibenden versuchten, ihre Arbeit
situationsaddquat auszurichten. Eine ver-
starkte Orientierung auf die unmittelbaren
sozialen Interessen der Studierenden kenn-
zeichnete dies. So war etwa die Studienfi-
nanzierung in dieser Zeit ein Dauerthema.
Bislang hatte es ein elternunabhéngiges
Stipendium fiir alle Studierenden gegeben.
Das betrug 200,- Mark oder ein Viertel eines
Facharbeiterlohnes. Damit lie8 es sich iiber-
leben in der durchsubventionierten DDR.
Die StudentInnenridte fanden zumindest die
Idee der Elternunabhéngigkeit {ibertrag-
und im tUbrigen die BAF6G-Verwaltungs-
kosten in Stipendien transferierbar (Strate-
giekonzept 1990). Bald deuteten sich die
ersten sozialen Friktionen an. Die Libera-
lisierung der Preise setzte ein. Betriebe
begannen mit Entlassungen und liefen mit-
hin nicht erwarten, dass sie Hochschulab-
solventInnen einstellen wiirden. Kinderta-
gesstdtten waren gefahrdet. Nun gab es
einen Umschlag vom eher spielerischen Um-
gang mit den neuen politischen Moglich-
keiten zur Orientierung auf — jetzt als exis-



tentiell notwendig empfundene — knallhar-
te soziale Interessenvertretung. Dadurch
lie8 sich das bereits spilirbare Abflauen der
anfanglichen Beteiligungseuphorie noch et-
was mildern. Insgesamt aber konnte es
nicht aufgehalten werden.

Die Handlungsformen waren fortan domi-
niert von pragmatischer Gremienarbeit. Pha-
senweise wurde dies koloriert durch Aktio-
nen in den Mustern klassischer studenti-
scher Protestformen: Vorlesungsstreik, De-
mo, Uni-Blockade, ,Sit-in“/Hochschulbeset-
zung, Vorlesungen im stadtoffentlichen
Raum. Lediglich das Sprengen von Gremien-
sitzungen blieb auch dann uniiblich. Die
pragmatische Gremienarbeit wurde recht
bald Domane sich herausbildender studenti-
scher ExpertInnen. In selteneren Féllen ge-
lang es, durch Protestaktionen geplante
bzw. bereits getroffene Entscheidungen zu
modifizieren. Aber auch dabei bedurfte es
immer der trainierten Verhandlungsfiihrer-
Innen. Diese entwickelten in kiirzester Zeit
eine z.T. bemerkenswerte Sachkompetenz —
unter dem Druck der Umstdnde blieb ihnen
auch gar nichts anderes iibrig. Sie pragten
die Erneuerungsprozesse der Universitdt
wesentlich mit und zeigten sich in diesem
Punkt gegeniiber wesentlichen Teilen der
ProfessorInnenschaft iiberlegen. Das an-
fangs hoffnungsvoll stark basisgetragene
studentische Bewegtsein hingegen fand in
diesen Abldufen relativ schnell zu westdeu-
tscher Normalitat: Beteiligung an der Inte-
ressenvertretung war alsbald Sache einiger
weniger (ausfiithrlicher Pasternack 2000).

Konfliktanldsse und Auseinandersetzungen
gab es gleichwohl iiber das ganze Jahr 1990
hin in reichlicher Zahl: {iber eine Universi-
tatsverfassung, die Zusammensetzung des
Konzils (es wurde dann in Vier-Viertel-Pari-
tat gewahlt, hatte aber bald mit seinen 500
Mitgliedern permanent Probleme, beschluss-
fahige Sitzungsbeteiligungen zu erreichen),
Vertrauensabstimmungen von Sektions-, In-
stituts- und KlinikdirektorInnen, die Modali-
titen einer politischen Uberpriifung des
Lehrkorpers, den Universitdtsnamen XKarl
Marx, Eingriffe des Bildungsministeriums in
Universitdtsangelegenheiten und die Wider-
standsfahigkeit des Rektorats dagegen (letz-
tere aus Sicht der Studierenden: in der Regel
mangelhaft), die Neugestaltung der Studien-
gdnge und ihrer Curricula, die strukturelle
Erneuerung der Uni, welche bereits 1990
vielfach als konservative Modernisierung
betrieben wurde: Die vormals sozialistisch
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dominierte Professorenschaft wollte nun
vor allem mehr Oligarchie wagen. (Vgl. Stu-
dentInnenRat 1991; Pasternack 1995)

In diesen Auseinandersetzungen schulten
sich einige, entwickelten Organisationskom-
petenz, Konfliktstrategien und Uberzeu-
gungsfahigkeiten. Auch wenn es gegen die
basisdemokratischen Grundideen verstief3:
Es setzte die Bildung studentischer Selbst-
verwaltungsfunktionédre ein. Diese neigten
dann dazu, Gestaltungsanspriiche zu entwi-
ckeln. Dem konnte der StuRa als die Ver-
sammlung der Fachschaftssprecher/innen
haufig nur Sitzungsdauern bis tief in die
Nacht entgegensetzen. Dem Vernehmen
nach ist das bis heute so.

Abwicklung: Uberraschende Mobilisierung

Eine unerwartete Mobilisierung grofler
Teile der Studierendenschaft brachte dann
noch einmal das Jahresende 1990: Mitte
Dezember kamen die sog. Abwicklungsbe-
schliisse tber die ostdeutschen Hochschu-
len. Sie betrafen vor allem die sozial- und
geisteswissenschaftlichen Fachbereiche. Zur
Begriindung hief3 es im Bescheid der séchs-
ischen Landesregierung: Das Lehrangebot
dort entspreche nicht den Anforderungen,
,die eine freiheitliche Gesellschaft, ein demo-
kratischer Rechtsstaat und eine soziale
Marktwirtschaft an Lehre und Forschung
stellen. Bereiche, die ideologisch einseitig
und auf die sozialistische Staats- und Ge-
sellschaftsordnung festgelegt waren, soll es
kiinftig nicht mehr geben” (Sachsische
Staatskanzlei 1990).

Abwicklung bedeutete die Schliefung der
betroffenen Einrichtungen unter Fortdauer
der Bezahlung ihrer MitarbeiterInnen in ei-
ner Warteschleife von sechs bzw. (bei Al-
teren) neun Monaten; sobald die Warte-
schleife ausgelaufen war, endeten alle weite-
ren Verpflichtungen des offentlichen Arbeit-
gebers. Das wesentliche Problem dabei war
die dezidierte Nichtindividualitat des Vor-
gangs: Die Mitgliedschaft in einem Institut,
das als politisch problematisch oder sach-
lich iberfliissig galt, also ein Organisa-
tionsmerkmal entschied iber die individu-
elle berufliche Existenz, ohne dass die
Einzelnen je eine realistische Chance hatten,
der kollektiven Verdammung zu entgehen.

In der Universitat wurden diese Abwick-
lungsentscheidungen zunéachst als Eingriff




in die Gestaltungskompetenz fiir die eigene
Strukturentwicklung wahrgenommen. Als-
bald meldeten sich aber auch andere Stim-
men. Sie sahen in der Abwicklung einen
Schub fiir die Erneuerung der Universitat.
Es wurde gleichsam jakobinisch argumen-
tiert: ,Die Abwicklungen sind ein hochpoli-
tischer Befreiungsschlag, der arbeitsrechtli-
che Zwange beseitigt”, hiel8 es etwa bei ei-
nem Leipziger Kirchenhistoriker (Nowak
1991: 373). Die Ambivalenz der Bewertung-
en zeigt exemplarisch eine AuRerung des
nachmaligen Rektors Cornelius Weiss: ,Zu-
nachst war ich von dem Abwicklungsbe-
schluf8 ganz entsetzt. Mein spontaner Aus-
ruf war: Um Himmels Willen, sind wir denn
nun wirklich ein besetztes Land? Aber dann,
als ich die Wirkung sah, daf3 sich hier alles
wie ein aufgescheuchtes Wespennest beweg-
te, war ich dann doch gegen eine Riicknah-
me der Abwicklung. Es gab zwischen den
Studenten und denen, die fir die Abwick-
lung waren, eigentlich keinen Dissens da-
riber, dafl die Abwicklung undemokratisch
ist.” (Weiss/Wartenberg 1991)
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Unter den Studierenden — vor allem den un-
mittelbar betroffenen - regte sich Wider-
stand. Bestdrkt fithlen konnten sie sich
durch gewichtige Stimmen, nicht zuletzt
aus Westdeutschland, die dem Abwicklungs-
instrument nur schwer Rechtsstaatskonfor-
mitdt abgewinnen konnten (etwa Konzen
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1991). Abwicklungsbetroffene Hochschulleh-
rerInnen versuchten z.T., die Proteste zu
instrumentalisieren. Dagegen wehrten sich
die Studierenden weitgehend erfolgreich:
JWir sind uns sehr wohl bewul3t, dafd ohne
Zusammenarbeit mit allen integren und kre-
ativen Wissenschaftlern der KMU die demo-
kratische Erneuerung der Uni unnétig er-
schwert wird. Darum sehen wir in diesen
Wissenschaftlern auch unsere Partner. Das
heilt nicht, daf wir uns dafiir einsetzen,
daB alle Lehrkréfte kiinftig weiterbeschéaf-
tigt werden sollten. Allerdings soll Nichteig-
nung in einem fairen und damit rechtsstaat-
lichen Verfahren nachgewiesen werden.”
(Studenten 1990)

Eine empirische Untersuchung legte fiir
Leipzig die diesbeziiglichen studentischen
Praferenzen offen: Die Mehrzahl der abwick-
lungsbetroffenen Studierenden pladierte fiir
eine Fortsetzung des Studiums mit ,einigen
Lehrkraften”, die bislang schon gelehrt hat-
ten. Keiner dieser Studierenden wollte sich
fur ,alle” Lehrkrafte einsetzen (Starke 1991).

Der einsetzende Protest war vielgestaltig:
Besetzung des Rektorats der Universitét
uber zwei Wochen (inkl. Silvesterparty),
Mahnwache vor der Uni, Hungerstreik ei-
ner kleineren Gruppe, ein siebentégiger Ful3-
marsch gegen die Abwicklung von Berliner
Studierenden nach Leipzig sowie, im Gegen-
zug, eine funftagige Fahrraddemo von Leip-
zig nach Berlin. Begleitet wurde all dies von
permanenten Verhandlungen zwischen Stu-
Ra-Sprechern, Uni-Leitung und Ministeri-
um. Wissenschaftsminister Meyer stellte
sich zweimal in Leipzig Podiumsdiskussio-
nen mit jeweils rund 800 Uni-Angehorigen.
Die Mittelbauvertretung, Theologie-Profes-
soren und der Leipziger Stadtprédsident tiber-
nahmen Vermittlerrollen zwischen den ver-
harteten Fronten. Am 29. Dezember fanden
in den Rdumen der Theologischen Fakultéat
ganztdgige Verhandlungen zwischen dem
Minister, Studierenden und dem Rektorat
statt. Im Ergebnis wurde der Abwicklungs-
beschluss nicht zuriickgenommen, aber mo-
difiziert. Insbesondere fand sich die ersatz-
lose SchlieBung der Journalistik und der
Kulturwissenschaften korrigiert: Sie wur-
den — erstere als Kommunikations- und Me-
dienwissenschaften — anschlieBend neu auf-
gebaut. Ohne die studentischen Proteste gé-
be es diese beiden Institute heute nicht.
(Vgl. StudentInnenRat 1991a)



Nach der Abwicklung: Alltag & Arger gen AkteurInnen in den StudentInnenridten
ab.

AnschlieBend ging die Beteiligung an stu-
dentischer Interessenvertretung wieder auf  Fir die Universitdt brachten die folgenden
das Vor-Abwicklungs-Niveau zuriick. Der Jahre die Integration mehrerer Leipziger
StuRa wurde 1991 als studentische Vertre- Hochschulen bzw. Hochschulteile, den Ab-
tungsstruktur im s#dchsischen Hochschul- bau des 1990 beschéftigten Personals um
gesetz verankert. Das heift: Es bestand und zwei Drittel (Gutjahr-Loser 1997: 33), die
besteht weiterhin die Moglichkeit, Mehr- deutliche Verwestlichung und Vermé&nnlich-
heitswahlen von Fachschaftsvertreterlnnen ung der Professorenschaft (Schluchter 1993:
statt Verhaltniswahlen (partei-)politischer ~13) mit sehr durchwachsener Qualitdtsver-
Listen durchzufiihren. Feierten dies die teilung (Krull 1994: 215), den symbolisch
sdchsischen StudentInnenréte als groRen Er- wie praktisch schédlichen und selbstver-
folg, so entsprang es im Wissenschaftsmini- schuldeten Verlust des Uni-Hochhauses am
sterium wohl eher politischem Kalkiil. Zwar Augustusplatz (vgl. Pasternack 1999), die
assoziierten die dortigen Entscheidungstrd- Auseinandersetzungen um die Paulinerkir-
ger mit ,Studentenrat” eher Arbeiter- und che und den Neubau am Augustusplatz (vgl.
Soldatenrat als Aufsichtsrat. Sie meinten Engmann 2008), immer wieder auch studen-
daher, dass der Parlamentarismus eigentlich  tische Proteste sowie eine relative Positions-
auch fiir die Studierendenvertretung viel verschlechterung der Universitat Leipzig im
situationsgerechter sei. Doch zugleich blieb Forschungsranking der ostdeutschen Hoch-
ihnen eines nicht verborgen: Der Anspruch schulen von Platz 2 auf Platz 4 (hinter HU
der StudentInnenrite, alle Studierenden an Berlin, TU Dresden und FSU Jena; vgl. Pa-
der Hochschule vertreten zu wollen, hat sternack 2007).
naturgemdfl auch befriedende Wirkungen.
Aus diesem selbstgesetzten Anspruch resul- 20 Jahre sind im Leben einer 600 Jahre
tiert zwangsldufig eine gewisse Selbstbe- alten Universitat nicht besonders viel. Doch
schrankung, und zwar insbesondere bei der —auch wenn diese beiden Jahrzehnte zeitlich
Deutlichkeit, politische Positionen zu formu- nur drei Prozent der Universitdtsgeschichte
lieren und zu vertreten. Wer immer alle ausmachen: Expansionsbedingt betrafen die
Meinungen beriicksichtigen will, muss sich ~Entwicklungen dieser kurzen Zeit 15 Pro-
mitunter schwer damit tun, deutliche Posi- zent aller Studierenden, die seit 1409 an der
tionen zu beziehen. Wie weit da die Grenzen Universitat Leipzig eingeschrieben waren
ausgereizt werden, hingt von den jeweili- bzw. sind.

PEER PASTERNACK
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~Krisen gab es beim StuRa schon o6fter”
Ein Gesprdch mit Eduard Jesse

Powision: Herr Jesse, Sie arbeiten seit 20  Studierenden entgegenzunehmen und dann

Jahren fiir den StuRa. Was machen Sie da? Kontakt mit den Wohnungsstellen der Stadt
aufzubauen. Ziel war es, einen legalen Miet-

Jesse: Ich bin einer der Angestellten fiir vertrag fiir ihre besetzte Wohnung zu orga-

den Servicebereich: Wir haben zwei Ser- nisieren. Damit begann es eigentlich und

vicebereiche im StuRa, einmal Ina Schulz mit der Zeit sind dann alle weiteren Sachen

mit der Jobvermittlung und Baf6G-Bera- hinzu gekommen.

tung und meinen Campusservice. Der um-

fasst alles Mogliche, angefangen bei Tech- Powision: Wie stark haben Sie Einblick in

nikverleih, Faxservice, Telefonservice, Mit- die Alltaglichkeiten der Studentischen

fahrgelegenheiten, = Semesterticketverkauf, Selbstverwaltung?

bis hin zur Wohnungsvermittlung und wei-

tere Fragen, die dabei auf mich zu kommen. Jesse: Ich sag mal so: Es war eine Zeit
lang raumlich etwas getrennt. Zuallererst

Urspriinglich war ich eigentlich nur An- saf ich ja auch mit in der zweiten Etage im

gestellter fiir die ganzen Wohnungssachen. Hauptgebdude, durch die Mitfahrzentrale

Ich muss mal kurz ein bisschen ausholen: bin ich dann in den alten Uniinnenhof in die

Vor der Wende hatten viele Studenten offi- Schalterhalle gezogen. Man war zwar an

ziell einen Wohnheimplatz, die zahlten den Problemen und Fragen der Studierenden

dafiir ca. 10 Ost-Mark pro Monat damals. selber dran, aber fiir einen Uberblick iiber

Eigentlich haben die sich aber auBBerhalb des die speziellen Entscheidungsabldufe des

Wohnheims ihre eigenen Wohnungen ge- StuRas war ich dann rdumlich etwas ent-

sucht, weil in Leipzig der Leerstand relativ  fernt. Durch die Protokollfiihrung bei StuRa-

hoch war und da wurden einfach Woh- Sitzungen habe ich dann eigentlich immer

nungen besetzt. Keiner fiihlte sich dafiir mitgekriegt tiber welche Fragen gerade im

zustandig und dementsprechend bestand in  StuRa gesprochen und gestritten wurde.

der Nachwendezeit die Moglichkeit, die

Wohnungen zu legalisieren. Das wurde von

studentischer Seite zumindest versucht. Der Vorwiirfe, dass der Stura links sei, kamen

StudentInnenRat war mit seinen Sprecher- schon immer”

Innen am runden Tisch beteiligt und dort

Wursie an ganze besprochen. I_Ch war ‘dafl'ir Powision: Studierendenvertretungen um-
zustdndig, die Antrdge von interessierten gibt haufig der Mythos des ,linken welt-
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verbesserischen Chaos”? Konnen Sie das
auch fir Leipzig bestatigen?

Jesse: Oh (schmunzelt) linkes Chaos... ich
sehe das eigentlich nicht so. Ich muss dazu
sagen, dass ich in St. Petersburg Philosophie
studiert habe, deswegen (lacht) bin ich da
vielleicht ein bisschen vorbelastet. Der
StudentInnenRat vertritt seit eh und je die
Interessen der Studierendenschaft in unser-
er Universitat und Vorwirfe, dass er ,links”
sei, kamen eigentlich schon immer. Aber ich
bin prinzipiell der Meinung, dass er aus
meiner Sicht eher ,realitdtsnah” als ,links”
gehandelt hat.

Wie gesagt, die Studierenden die Probleme
haben kommen zu uns, wir versuchen die
Probleme zu losen, zu kliaren, auf den
verschiedensten Ebenen: sei es mit dem Ser-
vicebereich, wenn sie einfach bestimmte
Technik brauchen, die woanders viel teurer
wiére, oder seien es bestimmte Fragen zum
Studium, Studienberatung oder BaftG-Bera-
tung. Die konnen da meist irgendwie helfen.
Ich sehe da keinen Linkstrend.

Powision: Gibt es vielleicht eine ,Rich-
tung”, in die sich der StuRa insgesamt ent-
wickelt hat? Ist er biirokratischer gewor-
den? GroRer?

Jesse: Verandert hat er sich auf alle Falle.
Grofer ist er sowieso geworden, das merk
ich gerade auch bei meiner Arbeit: Das Ser-
vicespektrum ist heute viel weiter gefasst.
Wir haben auch mehr ReferentInnen, die
mehr Fachbereiche bearbeiten, und dazu
noch mehr MitarbeiterInnen in den Refera-
ten.

Gut, dass der StuRa biirokratischer
geworden ist, hangt wahrscheinlich damit
zusammen, dass der Gesetzgeber viele Sa-
chen vorgibt. Und auch nach den Priifungen
durch die Uni-Innenrevision und den Lan-
desrechnungshof sind hier einige Sachen kri-
tisiert worden, die man versucht zu dndern
und zu verbessern. Das geht wahrscheinlich
nicht ohne biirokratischen Aufwand.

Powision: Wie wirken sich die verschie-
denen Personlichkeiten der SprecherInnen
und ReferentInnen auf den StuRa aus?

Jesse: Mittlerweile habe ich, ich weif3
nicht wie viele SprecherInnen miterlebt, in
meiner Liste sind es, glaube ich, 49. Das
klingt jetzt vielleicht ein bisschen makaber,

aber jede Generation hatte ihre Eigenarten
und ihre anderen Zugdnge zu bestimmten
Problemen: Einige waren mehr spontan, an-
dere waren wieder eher ruhig. Das Interes-
sante an meinem Job ist, man erlebt junge
Leute, die sich zuerst fast nicht trauen, et-
was zu sagen in den StuRa-Sitzungen und
dann, sobald sie eine Aufgabe bekommen
und in die Aufgabe hineinwachsen, dann
muss ich ehrlich sagen, tut es Ina und mir
manchmal leid, uns von den Leuten verab-
schieden zu miissen.

.Es gab immer Fachschaften die fiir sowas
wie StuRa kein Interesse hatten”

Powision: Eine Studie, die auch in diesem
Magazin zu lesen ist, zeigt, dass es seit
Beginn der Wahlstatistik 1993 einen konti-
nuierlichen Anstieg der Wahlbeteiligung
und auch der Studierenden, die sich zur
Wahl aufgestellt haben, gab. Bekommt man
diesen Trend auch im StuRa mit?

Jesse: Wir haben uns mit den Wahlen mei-
stens nur am Rande befasst, das hat man
vor allem bei den StuRa-Sitzungen, durch
das Protokollieren zum Teil mitbekommen.
Aber an den Ergebnissen der Wahlen, vor
allem an den Wahlbeteiligungsdaten waren
wir immer interessiert, weil das meiner Mei-
nung nach ein Ausdruck dafiir ist, wie weit
sich die Studierenden fiir ihren StudentIn-
nenrat interessieren - inwiefern sie also
ihre Vertretungsrechte wahrnehmen wollen.
Einen Trend weif8 ich jetzt nicht, es war
eher immer unterschiedlich: Zu fritheren
Zeiten war das Interesse weniger als oder
auch um die 20%. Das hing dann im
Einzelfall von den Fachschaften ab. Es gab
einfach immer Fachschaften die waren ir-
gendwie immer anderweitig beschéaftigt, die
hatten fiir so etwas wie StuRa immer kein
Interesse oder keinen Bock.

Powision: Also sehen Sie keine Krise der
Selbstverwaltung? Zumindest auf der StuRa-
Ebene?

Jesse: Krise, Krise, von Krise wiirde ich
jetzt nicht sprechen. Ich weifd nicht wie sich
die Bachelor/Master-Umstellung letztend-
lich auf die Studierendenschaft auswirken
wird. Aber Krisen, in Anfiithrungsstrichen,
gab es glaube ich beim StuRa schon o&fter,
sei es personeller Natur oder in Bezug auf
Vorgaben, die vom Land oder von der Uni
kamen. Ich bin sowieso der Meinung, dass
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man das alles meistern kann. Mit einer
optimistischen Herangehensweise kann man
solche Probleme immer 16sen.

Powision: Was sind die denkwirdigsten
Momente im StuRa fiir Sie gewesen?

Jesse: Denkwiirdigste Momente? Ja, es
gab natiirlich viele. Zum Beispiel als kurz
nach der Wende die grofen Studierenden-
demonstrationen und -proteste losgingen,
wo die Studierenden auch die Universitét
besetzt haben. Da war damals auch das
Hauptgebdaude — der StuRa hatte seine Bii-
ros in der zweiten Etage — besetzt. Da wur-
de richtig ernst gemacht und die ganzen
Horsédle und Verwaltungsgebdude verschlos-
sen. An dem Demonstrationstag bin noch
nicht mal ich als StuRa-Angehoriger (la-
chelt) ins Biiro gekommen. Man hat einfach
unten das Hauptgebdude abgesperrt und
keinen reingelassen. Erst als der Sprecher
runterkam und sagte, der gehdrt zu uns,
haben die mich reingelassen.

LEinige Fragen sind auf sehr persénlicher
Ebene gekldrt worden”

Es gab auch ganz andere, interne
Geschichten, zum Beispiel als ein Sprecher
nicht entmachtet, sondern von seinem Amt
gelost worden ist und diese Diskussionen
dazu eben. Ich hatte das Glick oder
Ungliick, je nach dem, wie man es sieht,
diese Sitzungen mitzuprotokollieren. Und da
hat man mitbekommen, wie einige Fragen
auf sehr personlicher Ebene geklart worden
sind. Da wurde mit Argumenten hin und her
geschmissen, da wurden Vorwiirfe gemacht.
Die Absetzung eines Sprechers, ein Miss-
trauensantrag gegen eine Sprecherin oder
die ganze Diskussion, die mit dem Cam-
pusfest und dem Sportreferenten zusam-
menhing und so weiter und so fort: Es gab
Sachen, die waren schon interessant im
Nachhinein.

Powision: Konnen Sie dafiir ein Beispiel
geben? Wie muss man sich das vorstellen,
wenn jemand abgesetzt wird? Geschieht das
spontan aus der Sitzung heraus oder wird
das im Vorfeld vorbereitet?

Jesse: Vor knapp zwolf Jahren gab es ein
erfolgreiches Misstrauensvotum gegen ei-
nen Sprecher. Damals kam von der Uni-
verwaltung und auch von den anderen
AmtstragerInnen massive Kritik — ich glau-
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be vor allem am Auftreten des betreffenden
Sprechers. Man warf sich damals auch
hochschulpolitisch motivierte Konkurrenz
vor, es gab zu der Zeit auch Studieren-
denstreiks, es hat aber schon vorher zwi-
schenmenschlich nicht so ganz gestimmt.
Auf jeden Fall wurde ein konstruktiver
Misstrauensantrag auf die Tagesordnung
gesetzt und der wurde ausdiskutiert. Am
Ende hat dann das Plenum das Misstrauen
ausgesprochen, wenn auch natiirlich nicht
einstimmig. Vorbereitet wurde das schon, es
wurde ja aus bestimmten Griinden auf die
Tagesordnung gesetzt und es gab den Arger
untereinander. Aber es war nicht wirklich
ein geplanter Sturz — es wurde im Plenum
offen dariliber gestritten.

Powision: Wirkt der StuRa auf Sie eher
wie ein Parlament mit vielen unterschied-
lichen Meinungen oder sind sich die Stu-
dierendenvertreter meistens einig?

Jesse: Das kommt auf die Themen an. Es
gibt ja den Arbeitsausschuss, der viele Sa-
chen vorbereitet, so dass die AmtstragerIn-
nen oft mit einer geschlossenen Stimme ins
Plenum gehen. Dann ist sich auch das Ple-
num eher einig, weil weniger starke Gegen-
positionen vertreten werden. Daflir wurde
der AA ja auch eingesetzt, damit man nicht
bei allem immer ins Kleinste gehen muss.
Manchmal bewirkt der Arbeitsausschuss
aber genau das Gegenteil. Dann kommt es
dort schon und erst recht im Plenum zu
langen Diskussionen. Ich weify es ja haupt-
sachlich vom Protokollieren: Im Plenum
wird iiber die meisten Sachen schon aus-
fithrlich diskutiert, vor allem kriegen die
ganzen Fachschaften dort ja Gelegenheit
sich zu dullern. Wie ein Parlament ist das
aber nicht, ich wiirde es nicht so nennen, es
gibt ja keine festen Fraktionen oder &hn-
liches.

Powision: Wir danken Ihnen fiir das Inter-
view.

DAS INTERVIEW FUHRTE
JOHANNES KIER



Als die Basis den Uberbau verlie3
Eine abgeblasene Fahrt nach Bonn und ihre Vorgeschichte

In den frithen Morgenstunden des 2. Fe-
bruar 1996 stand ein einsamer Reisebus auf
dem Leipziger Augustusplatz. Bestellt hatte
ihn der StudentInnenRat der Universitat.
Der Jahreszeit entsprechend war es triibe
und kalt. Deshalb wire man gern losgefah-
ren. Zielort war Bonn und dort die grof3e
Studierenden-Demo ,Gegen Bildungsabbau,
Abi-Reform, BAf6G-Verzinsung und Studien-
gebiihren”. Studierendenvertretungn aus der
ganzen Republik hatten dazu aufgerufen,
mal wieder so richtig auf die Pauke zu
hauen. Da sollten auch die Leipziger nicht
fehlen. So zumindest dachten deren Repra-
sentanten. Leider kam so gut wie keiner.
Irgendwann schickte ein ziemlich frustrier-
ter StuRa-Sprecher (identisch mit dem Autor
dieser Zeilen) ein Fax nach Bonn und mel-
dete, zur geplanten Abfahrtszeit hatten sich
leider nur ,vier Journalisten, ein Busfahrer
und ganze zehn Studis” versammelt. Man
hatte die geplante Reise deshalb abgeblasen.
Um mit dem theoretischen Budenzauber der
Brider und Schwestern im Geiste mitzuhal-
ten, folgte noch rasch ein pseudomarxistis-
cher Satz: ,Der Uberbau ist von der Basis
verlassen worden.” Dann fuhren die weni-
gen Frihaufsteher nach Hause und legten
sich aufs Ohr. Das war auch so ziemlich das
Einzige, was zu tun ibrig geblieben war.

,V6llig ungetibt im Dirigieren von Massen,
griffen wir auf bekannte Reaktionsmuster
zuriick”

Dem Debakel vorausgegangen waren heifle
Wochen. Im Sommer 1995 hatte Bundesbil-
dungsminister Jirgen Rittgers verkiindet,
die Darlehensleistungen des BAf6G sollten
zukilinftig Zinsen kosten. Dagegen erhob sich
Protest.! Zunéchst eher bei Organisationen
wie dem Deutschen Studentenwerk, die Stu-
dierenden waren ja noch in den Ferien. Bei
Semesterbeginn aber wurde auch an vielen
Universitdaten und Fachhochschulen dariiber
nachgedacht, was sich gegen diese politische
LSprengladung” unternehmen lieB. In Leip-
zig ergriff der Arbeitskreis ,Hochschulpoli-
tik” beim StuRa die Initiative und machte

sich an die Vorbereitung einer Protestwo-
che. In Anspielung auf Riittgers’ hochsta-
pelnden Titel ,Zukunftsminister” stand die-
se unter dem Motto ,Unsere Zukunft, Mini-
ster!”. Nicht wirklich sexy, aber immerhin.
Zunachst ging es vor allem um das Infor-
mieren der Leipziger Studierenden, denn
Bescheid wussten nur sehr wenige. Eine
Broschiire, die den Riittgers-Vorschlag und
die alternativen Studienfinanzierungsmodel-
le vorstellte, wurde geschrieben und 7.000-
fach unter die Leute gebracht. Hohepunkte
der Protestwoche waren eine Podiumsdis-
kussion, eine Unterschriftensammlung so-
wie eine Demonstration auf dem Leipziger
Ring mit etwa 1.000 Teilnehmer/innen.

Im Osten Deutschlands war die Leipziger
Protestwoche die erste und bei weitem gro-
Bte Aktion. Ihre Protagonisten hatten vor
allem auf Information und kritische Diskus-
sion gesetzt. Alles in allem war das ein recht
zivilisiertes Protestieren. Im Dezember kam
dann Schwung in die Sache. Am 13.12.
stimmte das Bundeskabinett Rittgers’ Ver-
zinsungsvorschlag zu, und noch am gleichen
Abend besetzten in Leipzig etwa 100 Stu-
dierende das ortliche BAf6G-Amt. Im StuRa
herrschte zunichst ziemliche Ratlosigkeit,
wie mit der neuen Dynamik umzugehen sei.
Plotzlich schossen iiberall kleine Initiativ-
grippchen aus dem Boden, malten Plakate
und verlangten auch von ihren offiziellen
Vertreter/innen Aktionismus. Denen (d. h.
auch mir) war das gar nicht so lieb. Véllig
ungeiibt im Dirigieren von Massen und ohne
jeden Schimmer, wie sich ein solches Pro-
testpotential politisch nutzen lief, griffen
wir auf bekannte Reaktionsmuster zurick.
Erneut wurden Unterschriften gesammelt
und zu einer Podiumsdiskussion geladen.
Allerdings dnderte sich diesmal die Zielrich-
tung. Hatte im November die Information
im Vordergrund gestanden, glaubten wir
nun, auf Augenhohe in der grofen Politik
mitspielen zu kénnen. Im Anschluss an die
Leipziger Diskussionsveranstaltung, welche
grofspurig ,Runder Tisch zur Bildungsfinan-
zierung” tberschrieben worden war, wurde
eine ,Leipziger Erklarung” verabschiedet,

1 Zum Weiterlesen: Themenschwerpunkt ,Ausbildungsférderung: Politik & Protest in Ost & West”, in: hochschule

ost 5 (1996) 4, S. 7-67.
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deren Ziel ,eine gemeinsame Antwort und
Positionierung sachsischer Hochschulen und
Bildungspolitiker zu den Vorschldgen aus
Bonn” sein sollte. Im Klartext: In den fol-
genden Wochen schlugen sich die Leipziger
(und spéater auch andere sachsische Studie-
rendenvertretungen) auf die Seite eines vom
Sachsischen Staatsministeriums fiir Wissen-
schaft und Kunst ausgearbeiteten Alterna-
tivvorschlags, dem sogenannten ,Drei-Kor-
be-Modell”.

Jihrend einigen der Geist weiter nach
Auflehnung stand, kaufte ich mir einen
warmen Wintermantel”

SchlieBlich fuhren wir nach Bonn. Nach ei-
ner Demonstration am 14.12. in Leipzig war
die Idee aufgekommen, Protest lautstark
auch vor dem Bundesbildungsministerium
zu artikulieren. Zunachst sollte daraus ein
bundesweites Ereignis werden. So kurz vor
Weihnachten war davon aber niemand so
recht zu lberzeugen. Jedenfalls sagten alle
kontaktierten Studierendenvertretungen ab.
Auch die Idee einer offentlichkeitswirksa-
men Solidarisierung zwischen Kiinstlern
und Studierenden (der Herbst 1989 war uns
allen noch sehr in Erinnerung) platzte, nach-
dem Gewandhauskapellmeister Kurt Masur
uns tiber sein Sekretariat hatte mitteilen
lassen, dass ihn das nicht interessierte. Vom
grof3 angelegten Protestplan blieb so nicht
viel librig: In einem schnieken Bonner Pres-
seclub gaben wir eine Pressekonferenz mit
dem Generalsekretar der Hochschulrektoren-
konferenz, der mit uns erst gemeinsam ,Re-
formen statt Zinsen” forderte und dann er-
klarte, so etwas habe es in der Geschichte
der HRK noch nie gegeben. Dann fuhr er uns
freundlicherweise in seinem Auto zum Mi-
nisterium. Dort gab es eine Mini-Demo, bei
der wir die kampferprobte Bonner Polizei
kennen lernten, die uns ohne viel Federlesen
auf irgendeinen Biirgersteig abschob. Eine
kleine Abordnung durfte immerhin dem
Ministeriumsstaatssekretar ihr Anliegen vor-
tragen. Wahrend wir sehr aufgeregt plapper-
ten, lieR er erkennen, dass derlei fiir ihn
Routine war. Ziemlich viel Frust also, der
unterschiedlich ausgelebt wurde. Wahrend
einigen der Geist weiter nach Auflehnung
stand, weshalb diese eine Spontandemo
planten und in Stadt und Universitat auf die
Suche nach Unterstiitzung gingen, kaufte
ich mir einen warmen Wintermantel — wo-
mit ich ein fiir alle Mal meine vollige Unfédh-
igkeit zum Fiithren protestierender Mengen
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unter Beweis gestellt hatte.

Nach den Weihnachtsferien dann blieb die
Stimmung in Leipzig flau. Damals kam mir
das alles ungeheuer vor. Heute weild ich,
dass wir einfach den iiblichen Zyklus stu-
dentischen Engagements durchlaufen hat-
ten. Mit viel Elan und noch mehr Illusionen
waren wir gestartet und hatten uns dann an
den glatten Wanden des eingefahrenen Po-
litikbetriebs die Kopfe eingerannt. In Bonn
interessierte es keinen Hahn, dass wir gegen
die BAf6G-Verzinsung waren. Hatten wir
wissen miissen — wollten wir aber nicht
glauben. Besonders in den Biiros des StuRa.
Jeden Tag mit den aktuellen Hochschulpo-
litikereignissen konfrontiert, vergafen wir
dort auch, dass sich Protest nicht ewig am
Laufen halten lasst. Diese Lektion lernten
wir kurze Zeit spéater, bibbernd auf dem
Augustusplatz stehend und auf Mitfahrer/
innen wartend. SchlieBlich mussten wir uns
hamische Kommentare anderer Studieren-
denvertreter/innen anhoren, weil wir den
BAf6G-Alternativvorschlag des sachsischen
Wissenschaftsministers Hans-Joachim Mey-
er unterstiitzt hatten. ,Naiv” fanden das die
Netteren, ,idiotisch” die politisch schon Ge-
wiefteren. In der Riickschau muss ich tat-
sachlich tiber die Mischung aus Ahnungs-
losigkeit, Chuzpe und  Geltungsdrang
schmunzeln, die uns dazu getrieben hatte,
mit einem Minister gemeinsame Sache zu
machen, dessen Absichten wir nicht einmal
ansatzweise durchschauten. Immerhin ist
nichts passiert — und zu unserer Verteidi-
gung sei gesagt, dass uns der gleiche
Wunsch trieb wie alle anderen auch: Riitt-
gers Verzinsungsmodell verhindern!

»~Beim ideologischen Abriisten aber hatten
wir ein paar Jahre Vorsprung”

Oberflachlich gesehen endete dann alles
mit einem ziemlichen Fiasko. Im August
1996 trat das Zins-BAfoG in Kraft (die rot-
grine Bundesregierung nahm die Regelung
1998 wieder zuriick). War deshalb alles um-
sonst? Ich glaube nicht. Hochtrabend ge-
sagt, haben wir uns in demokratischer Par-
tizipation gelibt und dabei gelernt, dass
diese nicht nur Spal macht, sondern rasch
auch Frustrationserfahrungen bereithalt.
Danach war die Welt wieder um einen
Zauber armer, fir mich personlich aber um
die Einsicht reicher, dass politisch nur et-
was verdndert, wer sich langfristig enga-
giert. (Bretschneider 2004) Glaubt man den



Kommentaren zu den groflen Studierenden-
protesten von 1998 und 2003, dann war zu-
dem unser Ansatz, politische Koalitionen
auch mit ungewdhnlichen Partnern zu
schmieden, gar nicht so dumm. Zwar fehlte
uns politischer Schneid, beim ideologischen
Abriisten aber hatten wir ein paar Jahre Vor-
sprung. Heute bin ich verblifft, wie wichtig
damals noch der Ost-West-Gegensatz in den
Protestformen und -inhalten war. Wir selbst
sahen uns als pragmatisch. ,Unkritisch”
schallte uns hingegen vom anderen Ufer der
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Elbe entgegen. Maximalforderungen und re-
volutiondare Rhetorik wiederum waren fir
uns Grunde daftir, dass Studierende dort
von ihren eigenen Vertreter/innen schon lan-
ge nichts mehr wissen wollten. Als wir
schlieBlich einsehen mussten, dass auch bei
uns die Basis eine untreue Magd des Uber-
baus war, entdeckten wir zumindest eine
Gemeinsamkeit — und hatten ein bisschen
mehr verstanden, wie Gesellschaft und Po-
litik funktionieren.

FALK BRETSCHNEIDER

Bretschneider, F. (2004): "Eine kurze Geschichte vom langen Atem. Was studentischer Politik in Deutschland fehlt",
in: Frauke Giitzkow und Gunter Quaifer (Hg.): Hochschule gestalten. Denkanst6fe aus Hochschulpolitik und

Hochschulforschung, Bielefeld, S. 153-162.

Entwickelt

Erinnerungen an meine Zeit als hochschulpolitischer Referent

Zwei grofle Themen haben mich in meiner
Zeit im StudentInnenRat (StuRa) beschaf-
tigt: Die Sachsische Hochschulentwicklungs-
kommission (SHEK) und der Hochschulpakt/
Hochschulkonsens. Beide sollten nach Wil-
len der séchsischen Staatsregierung die
Hochschullandschaft positiv  (fort-)entwi-
ckeln.

Mit meinem Eintritt in den StuRa als
Hochschulpolitischer Referent (erst spéater
haben die SprecherInnen die Thematik
Hochschulpolitik selbst mit abgedeckt) bin
ich in das Thema SHEK unter dem Vorsitz
von Prof. Dr. Hans N. Weiler (Stanford)
hinein gestolen worden. Die unabhéngige
Expertenkommission, berufen von Wissen-
schaftsminister Hans Joachim Meyer, sollte
die Struktur der sidchsischen Hochschulland-
schaft untersuchen und Entwicklungspoten-
tiale identifizieren. Subkutan war hierbei
der Auftrag der SHEK, Einsparpotenziale
aus doppelten (Studien-)Angeboten heraus-
zuarbeiten und Empfehlungen fiir die Neu-
strukturierung der Hochschullandschaft un-
ter dem Aspekt sinkender Geburtenraten bis
2010 an die Staatsregierung auszusprechen.
An einem peer review Verfahren ist grund-
satzlich nichts auszusetzen, doch unter die-
sen Voraussetzungen musste der StuRa mit
Vorbehalt auf die Einsetzung der Kommis-
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sion reagieren. Wenn es im Auftrag aus-
schlieBlich um eine dem Wissenschaftsrat
nachempfundene Bestandsaufnahme mit
Empfehlungen fiir die positive Fortentwick-
lung und Verbesserung der Hochschulland-
schaft gegangen ware, hétten wir weniger
ablehnende Positionen vertreten miissen.

Um es an dieser Stelle bereits vorweg zu

nehmen, war auch der Kommission selbst,
bestehend aus Wissenschaftlern aller Fach-
richtungen, bei ihrem Auftrag, Effizienz-
dividenden auffinden 2zu miussen, nicht
wohl. Politisch gesehen war die Zusammen-
setzung der Kommission ein Ausdruck des
ernsten Willens von Staatsminister Meyer,
die von ihm nach der Wende gestaltete
Hochschullandschaft nicht dem Spardiktat
eines ausgeglichenen Staatshaushaltes zum
Opfer fallen zu lassen. Das Votum einer
international besetzten Expertenkommis-
sion hatte unter Ministerprdasident Bieden-
kopf Gewicht und hatte in den Etatbera-
tungen gewichtige Argumente fiir die Bil-
dung liefern kénnen.

,Die Studierenden hatten meist einen
Informationsvorsprung gegentiber den
Rektoraten”




Die Kommission hatte es sich zum Ziel ge-
setzt, auch die Studierenden in die Mei-
nungsbildung einzubeziehen und hat diese
zumindest zu einem Gesprach gebeten, was
aber vor meiner Zeit im StuRa lag. Die Be-
gehungen und weiteren Gesprédche inner-
halb der Hochschulen erfolgten hingegen oh-
ne Beteiligung von Studierenden. So hat sich
in dieser Zeit ein — bis heute — funktionie-
rendes Netzwerk der Informationsbeschaf-
fung bezlglich aktueller Entwicklungsstén-
de herausgebildet. Die vielfdltigen Kontakte
der StuRa in Sachsen zu den Fraktionen und
ins Ministerium wurden auf den Sitzungen
der Konferenz Sachsischer Studierenden-
schaften (KSS) gebiindelt und ausgewertet.
So hatten die Studierenden meist einen In-
formationsvorsprung gegeniiber den Rekto-
raten, was auch den Informationsaustausch
mit diesen befruchtete. Ich konnte hier und
— im Anschluss an die Arbeit der SHEK -
vor allem in den Verhandlungen zum ersten
Hochschulkonsens des Staatsministeriums
mit den sachsischen Hochschulen ein infor-
matives Vertrauensverhdltnis zum damali-
gen Rektor, Prof. Bigl, aufbauen, was nicht
zuletzt auch die Mdoglichkeit der Einfluss-
nahme auf Entscheidungen bedeutete.

Doch zuriick zur SHEK. Nach den unver-
meidlichen Evaluierungen und Begehungen
der Hochschulen hatte sich die Kommission
in mehreren Sitzungen auf vorldufige Em-
pfehlungen geeinigt. Uberrascht waren wir
— und sicher auch die Rektorate — iiber die
Deutlichkeit der Empfehlungen der Kommis-
sion zu Kiirzungen und Abbau von Personal-
stellen. In diesem Papier wurde ein ganzer
Blumenstrauff an sogenannten Effizienz-
steigerungsmoglichkeiten an die Staatsre-
gierung iberreicht. Viele Facher, ganze Fa-
kultaten sollten geschlossen werden. Hoch-
schulverwaltungen sollten je Stadt, bei na-
heliegenden Stddten auch hier, zusammen-
gelegt werden. Die Juristenfakultdt Dresden
sollte in Leipzig, die Ingenieurwissenschaf-
ten Leipzig sollten in Dresden, die Geowis-
senschaften sollten in Freiberg konzentriert
werden u.v.m. Im StuRa, darunter Anja
Pohl, Marco WeilR und ich, haben wir sehr
viel Arbeit darin investiert, die Arbeits-
papiere der SHEK zu analysieren, die ver-
steckten Fallstricke heraus zu arbeiten, Me-
moranden zu verfassen und diese in den
Rektoraten der sdchsischen Hochschulen ge-
meinsam mit den StuR& der KSS zu venti-
lieren. Es ist sicher nicht zu viel behauptet
(und in den Protokollen der KSS nachzule-
sen), dass der StuRa der Universitdt Leipzig
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hier den Lowenanteil der Arbeit getragen
hat. Neben der fachlichen Argumentation in
den Stellungnahmen zu den Berichten der
SHEK haben wir aber auch das Mittel ge-
nutzt, dass ein Rektorat nicht einschlagen
kann - oder will. Wir haben die Studieren-
den mobilisiert und die Offentlichkeit durch
Aktionen und Demonstrationen auf unsere
Anliegen aufmerksam gemacht.

JVenn auch nicht gleichberechtigt, so waren
wir dennoch gefragte Gesprdchspartner fiir
Minister, Fraktionen und Rektorate”

Nachdem Ende Oktober 2000 der — inzwi-
schen dritte — Zwischenbericht der SHEK
vorlag, in dem Stellenkiirzungen im Umfang
von tber 1700 Stellen enthalten waren, hat
die KSS Anfang November beschlossen,
durch offentlichkeitswirksame Aktionen auf
die Lage der Hochschulen aufmerksam zu
machen. Fir den 12.12.2000 haben wir eine
grofle Demonstration in Dresden zum Land-
tag geplant, um die Stellenkiirzungen zu ver-
hindern. Zum Meinungsbildungsprozess und
zur vorherigen Einstimmung in Leipzig ha-
ben wir zur Vollversammlung auf dem Au-
gustusplatz aufgerufen. Marco Weif$ und ich
hatten daruber diskutiert, ob eine Vollver-
sammlung wirklich dort stattfinden sollte,
da wir nicht wussten, ob auch geniigend
Studierende dem Aufruf folgen wiirden.
Doch unsere Sorge war unbegriindet. Uber
4,500 Teilnehmer kamen, darunter die Vete-
rindrmediziner, die mit ihren Tieren zum
Augustusplatz gezogen waren. Die Resonanz
fir die Anmeldungen zur Mitfahrt in den
Bussen zur Demonstration in Dresden war
ebenfalls tberwaltigend. Ich kann mich
noch sehr lebhaft an das Bild erinnern, das
die vielen Busse auf dem Augustusplatz vor
der Abfahrt gebildet haben. Bei der Auffahrt
auf die Autobahn - ich war in einem der
letzten Busse — war der Eindruck noch gro-
Ber. Weit iiber das sogenannte Kleeblatt hi-
naus habe ich nur Busse gesehen. Alles Leip-
ziger Studierende, die sich fiir ihre Univer-
sitdt einsetzten. Das ist ein Eindruck, der
bleibt. In Dresden haben wir uns dann mit
den Studierenden aller anderen Hochschu-
len zusammen vom Horsaalgebaude der TU
zum Landtag in Bewegung gesetzt. Ein sehr
langer Protestzug von ca. 11.000 Studieren-
den. Auch hier werde ich die Bilder, die ich
auf der Briicke am Bahnhof aufgenommen
habe, nie vergessen.

Es war nicht zuletzt dieser Ansatz von In-



formiertheit, sachlicher Argumentation im
Austausch mit Rektoraten und Politik sowie
offentlichem Druck, der uns Gehor ver-
schafft hat. Wenn auch nicht gleichbe-
rechtigt, so waren wir dennoch gefragte Ge-
sprachspartner fir Minister, Fraktionen und
Rektorate. Es war die Bereitschaft vorhan-
den, zuzuhoren und sich mit den Argumen-
ten zu beschéftigen, in einigen Fallen diesen
sogar zu folgen.

Letztlich war die SHEK von der eigenen
Arbeit unter den politisch vorgegebenen
Rahmenbedingungen nicht mehr {iberzeugt
und hat in ihrem Abschlussbericht ihren er-
sten Entwurf wesentlich {iberarbeitet. Dies
hat dazu gefiihrt, dass der Abschlussbericht
in der bertihmten Schublade verschwunden
ist, sofern er positive Anreize fiir die Fort-
entwicklung der sachsischen Hochschulland-
schaft empfohlen hat. Unter dem grof3en
Diktat des ausgeglichenen Haushaltes (gera-
de jetzt in der Weltwirtschaftskrise riickbli-
ckend ein interessanter Aspekt) haben diese
Empfehlungen keinen Eingang in den letz-
ten Kraftakt von Minister Meyer gefunden,
den Hochschulpakt. Der Hochschulpakt war
mein zweites grofles Betdtigungsfeld und
hat mich in allen meinen Amtern in der stu-
dentischen und akademischen Selbstverwal-
tung noch mehr als die SHEK beschéftigt
und gefordert.

»Die im Hochschulpakt festgeschriebenen
Stellenkiirzungen haben sich so negativ
ausgewirkt wie wir es befiirchtet haben”

Die Auseinandersetzung um die Annahme
des von der Staatsregierung vorgeschlage-
nen Hochschulkonsenses durch die Rektoren
der Hochschulen gipfelte am 11.3.2002. Die
Wette zu einer Annahme, die ich vor der Tir
des Verhandlungssaales mit dem zusténdi-
gen Referenten, Dr. Bierbaum, geschlossen
habe, wahrend die Rektoren mit dem Staats-
minister iber die Annahme verhandelt ha-
ben, habe ich gewonnen. Erst ein nachge-
besserter, unter Ministerprasident Milbradt
geschlossener, dann Hochschulpakt genann-
ter Vertrag, wurde von den Rektoren ange-
nommen und von den Senaten ratifiziert. Im
Abstand von einigen Jahren muss ich
zugeben, dass sich die Staatsregierung cum

grano salis zumindest weitgehend an die
finanziellen Vereinbarungen gehalten hat.
Wir im StuRa und auch die studentischen
Senatoren waren wesentlich skeptischer ge-
geniiber den Absichten der Staatsregierung.
Die im Vertrag der Hochschulen mit der
Staatsregierung festgeschriebenen Stellen-
kiirzungen haben sich jedoch so negativ aus-
gewirkt, wie wir es damals befiirchtet hat-
ten. Zu Gunsten des Staatshaushaltes wurde
hier die Aufgabe der Hochschulen aus den
Anforderungen des Bologna-Prozesses nicht
mit einbezogen. Entgegen dem was der Stu-
Ra bereits damals gefordert hatte, wurden
die hohere Betreuungsintensitdt, die Lasten
aus der Umstellung und die doppelten Jahr-
génge aus den alten und neuen Bundesldn-
dern nicht in die Statistiken einbezogen.

Der aktuelle Hochschulpakt 1lauft 2010 aus.
Es werden neue Instrumente der Hochschul-
steuerung mit Kennziffern, Evaluation, Con-
trolling, Doppik eingefithrt. Aber sind Hoch-
schulen damit entwickelt? Kénnen Sie sich
damit entwickeln? Die sogenannte Autono-
mie der Hochschulen geht einher mit einem
stetig ausgeweiteten Controlling anhand
von Kennziffern, die zu einer verstarkten
Nabelschau in den Hochschulen fiithrt. Aber
kann es den Auftrag der Hochschulen in For-
schung und Lehre starken, stetig mehr und
neue Berichte {iber sich selbst anzufertigen?
Die Anforderungen des Gesetzgebers im Aus-
gleich fiir die sogenannte ausgeweitete Auto-
nomie der Hochschulen werden immer eng-
maschiger und verschlingen damit immer
mehr Ressourcen fiir die Erstellung von Be-
richten, mithin Verwaltungsaufgaben und
Personal. Da der Stellenplan nicht erweitert
wird, geht dies zu Lasten des Personals in
Lehre und Forschung. Ungeachtet der im-
mensen Belastungen, die die neuen gesetz-
lichen Anforderungen an die Hochschulen
aus der sogenannten Autonomie stellt,
bleibt die Frage, wer in den Ministerien
diese Berichte abnehmen soll oder ob das
neue Berichtswesen Arbeitsbeschaffungs-
mafRnahmen fiir Uberkapazititen in den Mi-
nisterien bildet.

Neben diesen Fragen habe ich in meiner
Zeit im StuRa aber vor allem viele Men-
schen kennen gelernt, die zu meiner eigenen
Entwicklung beigetragen haben.

MARKUS LORENZ

1 Neben den vielen Mitgliedern im StuRa(-Plenum), Marco Weif3, Anja Pohl, Jan Naujoks, Danny Walther, Moritz de
Greck, Juliane Drews, Mario Helm, sind dies in der Politik u.a. Werner Bramke und vor allem Cornelius Weiss. Ein
besonderes Andenken will ich ,meinem” Rektor Prof. Dr. Volker Bigl widmen, dem ich fiir den intensiven und sehr

personlichen Diskurs zu allen Fragen dankbar bin.
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Du baust eine Universitat
Wie Studierende ihre Uni mitgestalten

Leipzig ist eine Baustelle. Ob durch den Ci-
ty-Tunnel oder die Universitat, das Bild der
Stadt veradndert sich massiv. Ich komme
nicht mehr so oft am Augustusplatz vorbei,
um den Bau der Paulinerkir..., dh, der Uni-
versitdat Leipzig zu bewundern. Vom Jahre
2002 bis 2006 hatte ich jedoch dort, wo die
Glocken der ,Aula” zur Messe rufen werden,
die Universitdat mitgestaltet. Am 09.07.2002
wurde ich an genau jener Stelle, im Felix-
Klein-Horsaal in der vierten Etage des ehe-
maligen mit dem ,Marx-Relief” verzierten
Hauptgebaudes zur ersten und bisher einzi-
gen ausldndischen Sprecherin des Studen-
tInnenRates (StuRa) der Universitdt gewdahlt.

Nachdem ich in Sitzungen durch kritische
Redebeitrdage und Interviews zum sogenann-
ten ,Hochschulkonsens”, eine Art Hochschul-
kiirzungspakt, im Namen einer fakultéts-
ubergreifenden Protestinitiative aufgefallen
war, dachten manche ich wére nur eine Wes-
si ,mit einem komischen Namen”. So aufre-
gend wie fir mich die Zeit damals auch ge-
wesen sein mag, mochte ich mich hier auf
zwei Entwicklungen konzentrieren, ndmlich
den Hochschulbau und die StuRa-Struktur-
reform und an deren Beispiel zeigen, wie die
Studierenden ihren Lebensmittelpunkt mit-
gestalteten.

WVielen Dank, wir hoffen ndchstes Mal mit
jemand Kompetenteren sprechen zu diirfen”

Nach einer kurzen Wahlnacht stellte ich
mich frih am Morgen unangemeldet dem
Rektor vor und ging zu meiner ersten Be-
sprechung im Arbeitsausschuss (AA). In der
,Etage”, wie die Fachschaftsrate den AA
spottisch nannten, wurde festgelegt, dass
mir zusatzlich ein neuer selbstdndiger Ar-
beitsbereich zukommen sollte: der ,Uni- Um-
und Neubau”. (vgl. Adrianopulu 2003) In
jenem Semester hatte die Universitdt be-
schlossen, auf dem Augustusplatz nicht die
Paulinerkirche wiederaufzubauen, sondern
ein Universitdtsgebdude zu errichten - ein
Thema, mit dem sich der StuRa bis dahin
noch nicht wirklich beschéftigt hatte. (vgl.
Stura 2002a) Am selben Tag gab es ein erstes
Gesprach mit dem ,Paulinerverein”. Bei die-
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sem hoben wir den Wunsch der Studieren-
den nach einem funktionalen Bau hervor.
Man erwiderte mir, dass ich doch unmo-
glich gegen den Wiederaufbau sein konnte
angesichts des Leids das die DDR uns allen
angetan habe. Die Information, dass ich
nicht aus Ostdeutschland stamme, sondern
eine Ausldnderin aus dem fernen Siiden sei
und ich somit die deutsch-deutsche Ge-
schichte doch emotionslos betrachten diirfe,
zeigte keine Wirkung.

Nach diesem Auftakt musste ich mich erst
einmal entsprechend vorbereiten: Ich habe
alles was auf meinem Rechner und in den
Aktenordnern war gelesen und brav Voka-
beln gepaukt. Nach Erledigung der Hausauf-
gaben ging es dann auch rasch zur Sache —
es gab nur eine kurze Sommerpause. Das
Personal im StuRa wurde dazu aufgestockt
und die Presseschlacht wéhrend der Ferien
erdffnet (Adrianopulu 2002). Bis Februar
2003 wurden Interviews, sei es firs ZDF,
den MDR, die taz oder lokale Medien, ge-
geben. Die Lobbyarbeit des StuRa erweiter-
te sich auf Gesprdche mit den Zustdndigen
der Uni, Vereinen, Betroffenen und dem Bau-
herrn. Ebenso nahmen wir an relevanten
Kolloquien und Workshops teil. Dabei wur-
den auch weitere Bauprojekte verhandelt.
So sollte z.B. der Parkhaus-Vorplatz am Neu-
bau Geisteswissenschaften zubetoniert wer-
den, weil die AnwohnerInnen ,keine herum-
lungernden Studenten auf dem Rasen” dul-
den wollten. Gemeinsam mit dem Verein
,PleiRe ans Licht” konnte der StuRa dies ver-
hindern.

Im Januar 2003 griff der publikumsscheue
damalige Wissenschaftsminister RoBler in
das Bauvorhaben am Augustusplatz ein und
bewegte das Kabinett zu einem Beschluss
zugunsten eines Wiederaufbaus der Pauli-
nerkirche. Daraufhin trat Rektor Bigl zu-
riuck (Albrecht 2003; Xreuzer Extrablatt
2003) und die Konferenz Sdchsischer Studie-
rendenschaften (KSS) organisierte innerhalb
von wenigen Tagen eine Demonstration in
Dresden. Diese sorgte fiir entsprechende
Schlagzeilen, weil dort unter anderem laut-
hals nach dem Riicktritt des Ministers RS-
ler gerufen wurde. (Leffers 2003) Nach zwei



Stunden hitzigen Protestes vor dem Minis-
terium wurde eine Delegation zum Minister
gebeten. Er schlug meinem KSS-Mitsprecher
und mir monatliche Kldrungsgesprache im
Ministerium vor. Bis zum Sommer trafen
wir uns sechs Mal. Mein Kollege beendete
jedes Mal die Gesprache rituell mit dem
Satz: Vielen Dank, wir hoffen, nachstes Mal
mit jemand Kompetenteren sprechen zu
diirfen”.

Strukturverdnderungen im
StudentInnenRat

Wiéahrenddessen debattierte der StuRa er-
folglos tiber die Einrichtung eines Referats
fir den Hochschulbau. Strukturverdnder-
ungen waren den Mitgliedern nicht willkom-
men, wie auch dann das Scheitern der Ein-
richtung eines Referats fiir Antirassismus
zeigte. Eine Ausnahme bildete die erfolgrei-
che personelle Aufstockung des autonomen
Referats fiir Frauen- und Lesbenpolitik, das
von nun an als nicht-autonomes Referat fir
Gleichstellung- und Lebensweisenpolitik
(RGL) fungierte. (StuRa 2002c)

Der Strukturabbau hingegen wurde besser
verkauft. Neben den zwei SprecherInnen
sah die Satzung zwei ReferentInnen fiir
Hochschulpolitik (HoPo) vor, welche durch
eine weitere SprecherInnenstelle ersetzt
werden sollten. Auf dem Strukturwochen-
ende des StuRa (Klausurtagung des AA) zwei
Wochen vor meiner Wahl wurde iber das
sogenannte Drei-SprecherInnen-Modell dis-
kutiert. (StuRa 2002b) Dies wurde aufgrund
der angespannten personellen Lage als Lo-
sung gesehen, denn der StuRa war seit
zweieinhalb Monaten durch eine Sprecher-
in, statt zwei, unterbesetzt. Daraus wurde
auch Abhilfe gegen die Koordinationslosig-
keit zwischen der kurzfristig tiberlasteten
Sprecherin und dem HoPo-Referat erhofft.
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AuBerdem wurde die geplante Strukturver-
dnderung als Aufwertung des Themenbe-
reichs verstanden. Dem Einwand, dass dies
an der Arbeitsbelastung der SprecherInnen
nichts dndern wiirde, wurde mit Hilfsange-
boten seitens des Referats fiir Offentlich-
keitsarbeit und des Finanzreferats (in Sa-
chen Satzungsarbeit) entgegengetreten. Die
Lage war sehr angespannt, als tiber den An-
trag debattiert wurde: In der Sommerpause
hatte es in der ,Etage” dramatische perso-
nelle Entwicklungen gegeben, die dann zur
Abwahl und zur polizeilichen Anzeige einer
Referentin fiihrten. In der beschlussfassen-
den Sitzung iiberwogen letztlich ,linientreu-
e” Argumente. Es kam zu einer knappen Ent-
scheidung gegen das Modell (StuRa 2002d).
Nach Entdeckung eines Auszéhlungsfehlers
wurde das Ergebnis in einer spiteren Sit-
zung allerdings wieder riickgdngig gemacht.
(StuRa 2002e)

So viele Strukturveranderungen die studen-
tische Interessenvertretung auch nachhaltig
beeinflussen mag, so zeigen meine Ausfiih-
rungen vielleicht dennoch, dass die inhaltli-
che Arbeit diejenige ist, die letztendlich das
ausschlaggebende gestalterische Moment
ist, vor allem wenn durch die Fluktuation
im Ehrenamt neue Kréfte entfaltet werden
und negative Erfahrungen in Vergessenheit
geraten. Es bleibt zu hoffen, dass durch eine
finanzielle und studientechnische Absicher-
ung auch finanzschwachen Studierenden
neue Impulse fiir die Gestaltung einer bes-
seren Universitdt gegeben werden. Beson-
ders das Engagement von AusldnderInnen,
denen Schwachen nicht persénlich und Star-
ken nicht kulturell zugeschrieben werden,
kann zu einer weltoffenen Hochschule und
Gesellschaft beitragen.
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Sie nannten es Streik
Im April 2004 endete der Versuch, die Universitdt Leipzig
konstruktiv zu bestreiken. Ein Riickblick.

Im Wintersemester 2003/04 fihrte die
hochschulpolitische Agenda mehrerer Bun-
deslander, darunter Hessen und Berlin, zu
Protesten in der bundesdeutschen Studieren-
denschaft. Erstmals wurde das Szenario der
Einfiihrung von Studiengebiithren konkret.
Im Zentrum der Kritik der Studierenden
stand zudem die Budgetierung der hdheren
Bildungseinrichtungen. In Sachsen selbst
herrschte seit Mitte 2003 mit der sogenann-
ten Hochschulvereinbarung! ein finanzpoli-
tischer Burgfrieden. In der Studiengebiihren-
frage agierte die sdchsische CDU, zu diesem
Zeitpunkt noch iiber die Regierungsmehr-
heit verfiigend, offentlich eher zuriickhal-
tend. Der Freistaat gehorte dennoch zu den
sechs Bundeslandern, die Mitte 2003 vor
dem Bundesverfassungsgericht eine Nor-
menkontrollklage gegen das Hochschulrah-
mengesetz eingereicht hatten, welches eine
Einfiihrung von Gebiihren fiir das Erststu-
dium ausschloss.?

Inwieweit sich diese Situation auf die Mo-
bilisierungsféhigkeit der Studierenden in
Leipzig auswirkte, lasst sich schwer rekon-
struieren. Die Resonanz auf Protestaufrufe
fiel im Winter 2003 jedenfalls positiv aus:
Auf einer vom StudentInnenRat (StuRa) der
Universitat Leipzig einberufenen Vollver-
sammlung am 10. Dezember 2003 beschlos-
sen mehrere tausend Studierende® einen
Streik ab Januar des folgenden Jahres. Drei
Tage spater fand in Leipzig unter dem Motto
,Jhr nehmt uns unsere Zukunft” eine Demon-
stration aller sédchsischen Studierenden-
schaften mit 15.000 Teilnehmenden* statt.
Im Anschluss an die Demonstration griin-
dete sich auf Initiative von StuRa und Ein-
zelpersonen ein ,Streikkomitee”. Luca B.5,
an den damaligen Ereignissen direkt be-
teiligt, blickt zurtick: ,Den Ausschlag fiir das
Zustandekommen des Streiks gab damals die
drohende Einfiihrung von  Studienge-
bithren, Kritik an der Bologna-Reform und
ein allgemeiner Frust angesichts schlechter
Studienbedingungen. Damit mei-ne ich vor
allem uberfillte Seminarraume, fehlende
Ausstattung aber auch die Frage der
individuellen Studienfinanzierung das
ganze war damals durchaus sozialkritisch
gemeint.” Wahrend offizielle Verlautbarung-

en des StuRa anfangs das Motiv der Soli-
daritdt mit streikenden Studierenden in an-
deren Teilen der BRD betonten®, waren dem-
nach gerade die konkrete personliche Betrof-
fenheit und Befiirchtungen hinsichtlich der
hochschulpolitischen Situation in Sachsen
maligebliche Beweggriinde fiir die Teilnah-
me am Protest.
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+Als Hochschulangehdrige sahen wir uns
mit dem Anspruch konfrontiert, Inhalte
bringen zu miissen. Ein richtiger Streik
schien vielen zu krass”

Die Studiengebiihrenfrage riickte schlief3-
lich in den Mittelpunkt der agitatorischen
Bemiithungen. Ein im Dezember 2003 er-
schienenes Flugblatt’ prophezeite die bevor-
stehende Einfiihrung von Gebilihren fiir das
Erststudium in Sachsen und benannte mit
den anstehenden Haushaltsverhandlungen
im folgenden Frithjahr sogar einen konkre-
ten Termin. Neben dem dkonomischen Argu-
ment, Bildung sei ,der einzige sachsische
Rohstoff”, enthielt das Flugblatt zudem ver-
schiedene Legitimationsangebote fiir den
Protest: Die VerfasserInnen beriefen sich
ohne ndhere Ausfithrung auf eine bestehen-
de ,Ausnahmesituation”; Formulierungen
wie: ,nur so konnen wir die Offentlichkeit
erreichen” oder ,wir brauchen endlich Pro-
testformen, die ernst genommen werden”,
zeugten dariber hinaus von dem Bemdiihen,
um eine breite Unterstiitzung zu werben. In
dem Flugblatt wurde ebenfalls erlautert,
was sich die Studierenden unter der Pro-
testform ,Streik” iiberhaupt vorzustellen
hatten. So wurde der Streik als ,Unterbre-
chung des Alltags fiir noch festzulegende



Zeit” und ,eine Phase des aktiven und kre-
ativen Protests — und KEIN Urlaub” bezei-
chnet. Radikalere Interpretationen der Pro-
testform wurden dagegen ausgeschlossen:
NICHT: absolute Besetzung, d.h. priiffungs-
relevante Veranstaltungen entfallen nicht.”

So erscheint es konsequent, dass auf der
entscheidenden ersten Vollversammlung am
7. Januar 2004 ein ,konstruktiver Streik”
beschlossen wurde. Luca B. bezeichnet die-
ses spezielle Label fiir den Protest als Er-
gebnis eines Reflektionsprozesses innerhalb
des Streikkomitees und des StuRa: ,Wir woll-
ten damals den Eindruck vermeiden, nur
blinden Aktionismus zu fahren. Daher wur-
de die Aktionsform sozusagen herunterge-
brochen. Als Hochschulangehorige sahen
wir uns mit dem Anspruch konfrontiert,
Inhalte bringen zu miissen. Ein ,richtiger’
Streik — kann es den an einer Hochschule
iberhaupt geben? — erschien vielen anfangs
als zu krass.” Riickblickend handelte es sich
bei dieser Herangehensweise offensichtlich
um eine Doppelstrategie: Die Verwendung
des Terminus ,Streik” suggerierte eine Eska-
lation des Protestes, die dessen Nachrichten-
wert erheblich erhohte. Gleichzeitig wurde
mit der Verwendung des Adjektivs ,kon-
struktiv” vermieden, sich zu sehr der Radi-
kalitdt ruchbar zu machen. Aus Sicht der
OrganisatorInnen wurde so auch die notige
Niedrigschwelligkeit und letztlich Akzep-
tanz fir das Vorhaben unter den Kommili-
tonInnen geschaffen. Diese Strategie fand
von Anfang an auch ihre KritikerInnen.
Noch im Dezember 2003 stellte ein Plenums-
mitglied des StuRa einen Antrag gegen den
Streik mit der Begriindung, jener sei ,sinn-
entstellt, zu lasch und nicht aussagekréaftig
genug” (StuRa der TUniversitdt Leipzig
2003a: 7). Eine direkte Abweichung von der
konstruktiven Linie waren auch die ersten
medienwirksamen Aktionen des Streiks:
Wahrend der Vollversammlung am 7. Janu-
ar 2004 besetzte eine Gruppe von Studie-
renden das Rektoratsgebdude in der Goethe-
straRe.®

.Im Streikkomitee kam es zu Auseinander-
setzungen um die Frage, inwieweit mit den
Protesten eine allgemeine Gesellschafts-
kritik zu verbinden sei”

In den folgenden Wochen organisierten
Streikkomitee, StuRa und einzelne Studie-
rende eine Reihe von Veranstaltungen mit
teilweise grofer offentlicher Resonanz. Ne-
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ben dem milieutiiblichen Repertoire — Vorle-
sungen und Seminare in der Offentlichkeit
und dem symbolischen ,zu Grabe tragen”
der Bildung - sorgten vor allem Aktionen
wie das Drehen eines ,Streikpornos”® fir
mediales Interesse. AuRerst offentlichkeits-
wirksam gestaltete sich auch die inszenierte
Beifallsbekundung mehrerer Studierender
aus Leipzig wéhrend einer Rede des dama-
ligen Wissenschaftsministers Matthias Rof3-
ler im Séachsischen Landtag.!®

Der Katalog der dabei vertretenen Forde-
rungen war von dem Bemiihen gekennzeich-
net, jenseits von Allgemeinplatzen wie ,Bil-
dung fiir alle” konkrete politische Ziele zu
formulieren. Wahrend die Absage an ,Stu-
diengebiihren in jedweder Form” sich dabei
noch als weitgehend konsensfdhig erwies,
sorgten Forderungen nach ,Einstellung der
Kosten fiir die Bildung im Haushalt des Lan-
des bei den Investitionsausgaben” oder ei-
nem Bekenntnis des Staates zur ,sozialpoli-
tischen Aufgabe der Studentenwerke” fiir
Irritationen und TUnmut. Innerhalb des
Streikkomitees kam es besonders um die
Frage, inwieweit mit dem Protest eine all-
gemeinere Gesellschaftskritik zu verbinden
sei, zu Auseinandersetzungen (Streikkomitee
2004: S. 4). Als Resultat dieser Diskussionen
wurden Forderungspunkte wie die ,Abschaf-
fung von Kontroll- und Uberwachungsme-
chanismen an der Hochschule”, ,Keine Elite-
universitaten” oder ,Stopp der neoliberalen
Entwicklung von Bildungs- und Sozialpoli-
tik” in den Katalog aufgenommen. Auch
kann der Versuch mit der ,Leipziger Initia-
tive fiir Bildung” ein Parteien, Gewerkschaf-
ten, Eltern- und SchiillerInneninitiativen so-
wie soziokulturelle Vereine umfassendes
Biindnis zu initiieren, als Ergebnis des Nach-
denkens iiber die einzuschlagende Richtung
gewertet werden.

.Der gescheiterte Radikalisierungsversuch
bedeutete das Ende der Protestwochen”

Dergleichen Uberlegungen blieben jedoch
vornehmlich auf den Kreis des Streikkomi-
tees beschrankt. Zudem hatte Ende Januar
2004 die Protestbereitschaft ihren Zenit -
berschritten. Luca B. blickt zurick: ,Mit
dem Streikkomitee war ein soziales Netz-
werk entstanden, das zunehmend statische,
fast schon hermetische Ziige entwickelte.
Leute von aullen kamen nur noch schwer
rein. Auch machte sich mangels sichtbarer
politischer Erfolge und mit der abnehmen-




den Resonanz auf die Aktionen auch Frust Der gescheiterte Radikalisierungsversuch
breit.” Das Streikkomitee entschied sich an- bedeutete faktisch auch das Ende der Pro-
gesichts dieser Situation zu offensivem Vor- testwochen von 2004 — wie der ,konstruk-
gehen. Auf der Vollversammlung am 14. tive Streik” wohl der Sache gemafer zu be-
April 2004, in der ersten Woche des Som- zeichnen waére. Dass er offiziell nie beendet
mersemesters wurde der Antrag zum Voll- wurde erscheint lediglich als eine weitere
streik gestellt. Nach mehreren Abstim- Anekdote in der Geschichte studentischen
mungsversuchen musste schlieBlich ein Protests. Was mit dem Streik politisch er-
+Hammelsprung” der rund 4.000 im Innen- reicht wurde kann Luca B. so recht nicht sa-
hof des Campus am Augustusplatz versam- gen. Die damals aufgebauten sozialen Netz-
melten Studierenden die Entscheidung her- werke, versichert sie allerdings, halten bis
beifiihren. Sie fiel gegen den Vollstreik aus — heute.

knapp, wie sich Luca B. erinnert.
SyLvia EHL UND HENNING SCHULZE

! Der nach mehrjahrigen Verhandlungen am 10. Juli 2003 zwischen den 15 séchsischen Hochschulen und der
Landesregierung unterzeichnete Vertrag sah im Kern einen Abbau von rund 700 Personalstellen von 2003 bis 2008
vor, einhergehend mit einer Budgetgarantie der Regierung fiir den Hochschulbereich im selben Zeitraum. (Vgl.
Ebcinoglu/Jaeger/Leszczensky 2008).

2 Das Bundesverfassungsgericht gab dem besagten Normenkontrollantrag am 26. Januar 2005 statt. BVerfG (2005).
3 Der StuRa selbst sprach von 5.000 Teilnehmenden, nach Einschatzung des damaligen StuRa-Sprechers Tim Tepper
gab es ,vorher noch nie eine so hohe Teilnehmerzahl.” StuRa der Universitat Leipzig (2003a: 8).

4 Geist ist geil”, Sachsische Zeitung vom 13.12.03, URL: http://www.sz-
online.de/nachrichten/artikel.asp?id=555660&newsfeed =rss (Zugriff am 19.07.2009).

5 Name auf Wunsch der interviewten Person von den AutorInnen gedndert. Das Interview erfolgte am 20.07.2009.
6 In einer Pressemitteilung des StuRa vom 17.11.2003 mit dem Titel ,Solidaritatserklarung mit den Streikenden”
war beispielsweise von der ,faktischen Einfiihrung von Studiengebiihren in Hessen” sowie ,Kiirzungsorgien in
Berlin, Bayern und anderen Bundesldndern” die Rede. StuRa der Universitat Leipzig (2003b).

7 Streik. Im Januar (Die erste gute Tat im Jahr).”, Flugblatt (2003), VerfasserIn unbekannt, Privatarchiv der
AutorInnen.

8 ,Sachsische Studierende ziehen blank”, Spiegel-online vom 15.01.2004, URL:
http://www.spiegel.de/unispiegel/studium/0,1518,281821,00.html (Zugriff am 19.07.2009)

9 Ebd. In der ersten Januarhilfte gab das Streikkomitee mehrere Ausgaben eines ,Alternativen
Vorlesungsverzeichnisses” heraus, in denen die Veranstaltungen vollstandig aufgefiihrt sind. Privatarchiv der
AutorInnen.

10 Studenten-Hohn fir RoRler fihrt zum Eklat im Landtag”, LVZ vom 17./18.01.2004, S. 4.
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G50 - Pragmatische Machtpolitik

Kontinuierlicher und professioneller Lobbyismus

,Die Gruppe hat eine neue Form von stu- folgen.” (Sojus 2009) Das Kalkiil der G50 sah
dentischer Hochschulpolitik gefunden, die so aus: Sollte die CDU die absolute Mehrheit
offenbar noch ausbaufahig ist.”, so die Pres- in Sachsen verlieren, wére die SPD der ein-
sesprecherin der Gruppe der 50 (G50). ,[Die zig mogliche Regierungspartner, da die FDP
Gruppe] hatte sich gebildet, als der Winter- nicht in den Landtag einziehen wiirde. Die
streik 2003/04 [...] bereits in seinen letzten G50 machte der SPD folgendes Angebot:
Zigen lag. [...] Ihre Idee war es, studentische ,Wir haben ein wissenschaftlich abgesicher-
Interessen langfristig als Lobbyisten zu ver- tes Konzept fiir die progressive Entwicklung
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der Hochschulen entwickelt. Wenn ihr
euch bereit erklart, dieses Vorhaben zu eu-
rer Politik zu machen, werden wir kostenlos
eine professionelle Kampagne fiir euch orga-
nisieren, die das alleinige Ziel hat, die abso-
lute Mehrheit der CDU zu brechen und euch
in die Regierung zu bringen.” (G50 2004) Bei
der Landtagswahl fiel die absolute Mehrheit
der CDU. Am Tag der Koalitionsverhandlung-
en demonstrierte die G50 vor der Staats-
kanzlei — ,Wir zihlen auf euch” — und erin-
nerte so an die SPD-Versprechen im Wahl-
programm. Der Spiegel berichtete: ,Diese I-
nitiative (...) brachte mehrere Forderungen
im Programmkatalog der SPD unter ,Hinter
diesem Programm bleibt das Koalitionspa-
pier weit zuriick’, konstatierte G50-Spre-
cherin Anne Dolemeyer. ,Dennoch war un-
sere Lobbyarbeit iberraschend erfolgreich."
(Spiegel 2009)

2008 bilanziert die SPD Sachsen: ,Die SPD
hat dafiir gesorgt, dass das Studium [...] ge-
bithrenfrei bis zum Masterabschluss bleibt.
[...] wir haben ein Programm zur Verbes-
serung der Studienbedingungen aufgelegt.
Seit 2005 stehen den Hochschulen somit
jahrlich 12 Millionen Euro zusétzlich zur
Verfiigung.” (SPD Sachsen 2008) Genau diese
Punkte waren es, die es aus dem Konzept
der G50 in das Parteiprogramm der SPD und
dann in den Koalitionsvertrag geschafft hat-
ten.

Dieser Erfolg beruhte auf einem fiir studen-
tische Aktionsformen untypisch kontinuier-
lichen und professionellen Lobbyismus.

Professioneller Lobbyismus

Professionalitdt einer Arbeit bezeichnet
das fachgerechte Arbeiten des Spezialisten.
Lobbyismus beeinflusst zur Durchsetzung
von Gruppeninteressen Legislative und Exe-
kutive sowie die 6ffentliche Meinung durch
personliche Kontakte und iiber die Massen-
medien.

Wiahrend ,normale” Studentenproteste
,Symbolpolitik” ohne konkretes Ziel betrie-
ben, fokussierte die G50 ihre Arbeit ganz
darauf, die Studienbedingungen zu verbes-
sern, indem sie die zukiinftige Regierungs-
partei SPD beeinflusste. Auf diesen Kern re-
duzierte die G50 ihr professionelles Selbst-
verstandnis.

Im Gegensatz zu den Studentenprotesten
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strukturierte die G50 ihr Vorgehen hierar-
chisch und arbeitsteilig.

Arbeitsteilig hieR: Drei Gruppen bearbeite-
ten 1) Netzwerkpflege und Strategie, 2) Pres-
se und Offentlichkeit, 3) Inhalte. Jede dieser
Gruppen rekrutierte bewusst fortgeschritte-
ne Studierende - also ,Fachkrafte”: Psycholo-
gen und PR-Studierende fiir die Presse und
Wahl-Kampagne, Politologen fiir die Pro-
grammatik und die strategische Planung,
Statistiker fiir die Umfragen und Evalu-
ierung der Arbeit. Zudem integrierten die
Untergruppen das Fachwissen der Universi-
tat Leipzig und des Institutes fiir Hochschul-
forschung in Wittenberg und formulierten
ihre Forderungen gegeniiber der SPD gemélR
dem aktuellen Stand der Forschung.

Hierarchisch hief3, jede dieser Gruppen
wurde von einem Experten geleitet. Die
Gruppe dieser Leitenden koordinierte die Ar-
beit der Gruppe insgesamt und rekrutierte
neue Mitglieder.

Personliche Kontakte zur SPD waren zur
Arbeits- jedoch nicht zur Entscheider-Ebene
vorhanden, letztere stellte die Netzwerk-
Gruppe aber schnell iiber die Juso-Hoch-
schulgruppe und das Alumni-Netzwerk her.
Auf G50-Einladung fand sich ein Mitarbei-
ter des Fraktionsvorsitzenden ein und serios
auftretende ,G50er” prasentierten professio-
nell das Angebot an die SPD. Um die Wahr-
nehmung der Gruppe zu verstarken (,Ziel:
Omniprdsenz”) kontaktierte die Netzwerk-
Gruppe parallel Abgeordnete und Biirgerbii-
ros sowie Mitarbeiter der Fraktion. Uber
Alumni-Kontakte unter den Mitarbeitern
konnte die Wirkung der Aktivitdten eva-
luiert und korrigiert werden.

Die Gruppe Presse beeinflusste die 6ffent-
liche Meinung mit bekannten Mitteln stu-
dentischer Aktionen: Die G50 bewegte Stu-
dierende dazu, ihren Wohnsitz nach Sachsen
zu verlegen, um hier SPD zu wahlen, besetz-
te Bibliotheken, lud Politiker in die Uni ein
und installierte eine Wahluhr: ,Noch X-Tage
bis zur Abwahl der Landesregierung”. Die
Aktionen begleitete die Pressegruppe mit
einer gezielten Presseansprache und bewarb
so das hochschulpolitische Programm der
G50. Begleitend befragte die G50 Studieren-
de. Presseartikel und Umfragen belegten ge-
geniiber der SPD den erfolgreichen G50-
Wahlkampf.




Kontinuierlicher Lobbyismus

Die G50 existierte von Januar 2004 bis zu
den Koalitionsverhandlungen Ende Novem-
ber 2004. Uber diesen Zeitraum, weit iiber
das Ende der Studierendenproteste hinaus,
verfolgte die Gruppe ihr Ziel und arbeitete
kontinuierlich ihren Projekt-Phasenplan ab.

Der Phasenplan ermdglichte eine nachhalti-
ge Ressourcenplanung, machte das GrofSpro-
jekt umsetzbar und mittels Plan kontrollier-
ten die G50er ihre Erfolge. Er sah vier Pha-
sen vor: Hochschulpolitisches Konzept (Pha-
se I, Januar-Méarz), Verhandeln mit der SPD
(Phase II; Marz - Mai), Wahlkampf (Phase
III) und  Koalitionsverhandlungen (Phase
IV). Sobald die Gruppe eines der Etappen-
ziele erreichte, motivierte sie das von Neu-
em: Als die Gruppe die ,Forderungen im
Wahlprogramm = Hochschulpolitisches Kon-
zept” untergebracht hatte, 16ste das Phase
IIT aus und als am Wahlabend die Mehrheit
kippte und die Koalition ,SPD-CDU” lautete,
startete Phase IV ,Koalitionsverhandlungen
iiberwachen”.

Bemerkenswert war die hohe personelle
Kontinuitat iber den gesamten Zeitraum im
Vergleich zu iiblichen Studentenprotesten.
Letztere produzierten ihre eigene geringe
personelle Kontinuitédt: Erstens iiberarbeite-
ten sich viele Aktivisten bei Rund-um-die-
Uhr Protesten. Gleichzeitig blieben Erfolgs-
erlebnisse meist aus. Zum Beispiel fiihrte
eine mihevoll organisierte Grofdemonstra-
tion nicht unmittelbar zu Politikerfolgen.
Zweitens sprangen viele Aktive aufgrund
ideologischer Differenzen ab. Dramatische
Folge: Aktivisten waren — wenn es eine Mo-
glichkeit zum Handeln gab — nicht gewapp-
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net. Uberraschende Verhandlungsangebote
lehnten sie ab — aus Personal- und Motiva-
tionsmangel.

Die G50 setzte darauf, ihre Mitstreiter we-
der inhaltlich noch zeitlich zu tiberfordern.
Kontinuierlich arbeitete vor allem eine klei-
ne Kerngruppe. Diese Kerngruppe delegierte
Teil-Projekte an Spezialisten und entlief8 die-
se nach Projektabschluss wieder. Diese Spe-
zialisten planten ihre G50-Zeit und schlos-
sen Projekte mit Erfolg ab, ohne ausge-
powert zu sein. Auch in der Kerngruppe war
die Arbeit planbar - das regelten die zeitlich
begrenzten Projektphasen.

So reagierten die G50er in kritischen Mo-
menten motiviert. Zum Beispiel als sie ad-
hoc am Wahlabend die Lage der SPD in Ko-
alitionsverhandlungen analysierten, um auf
dieser Basis die Einlésung der SPD-Verspre-
chen zu fordern.

Der pragmatische, output-orientierte An-
satz der G50 verhinderte ein Abspringen aus
ideologischen Griinden. Anhédnger unter-
schiedlicher Parteien beteiligten sich mit
professionellen Beitrdgen. Da die Gruppe
ihre Arbeit darauf fokussierte, die Studien-
bedingungen mittels eines professionellen
Lobbyismus zu verbessern, ging es auch gar
nicht um parteipolitische Ndhe zur SPD. Die
SPD war lediglich Instrument ,pragmati-
scher Machtpolitik” (G50 2004), ausgewahlt
vor allem als einziger potentieller Koali-
tionspartner der CDU.

Die G50 nutzte strategisch das Gelegen-
heitsfenster, das Wahlen bieten. Hinzu kam
die Situation der SPD Sachsen, die die Hand-
lungsspielraume der G50 verstiarkte — drei
Monate vor der Wahl wechselte die Partei
den Vorsitzenden, ein hochschulpolitisches
Programm fehlte ihr. Die G50 nutzte erfolg-
reich das vorhandene Inhalts- und Macht-
Vakuum fiir ihre pragmatische Machtpolitik.
Dies sowie der kontinuierliche professionel-
le Lobbyismus und die Steuerung durch ei-
nen Phasenplan erkldren den Erfolg der G50.

ARNE SCHILDBERG
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Sachsisches Hochschulgesetz 2004-2009

Die Odyssee eines Gesetzes

In der Koalitionsvereinbarung vom No-
vember 2004 haben CDU und SPD eine No-
vellierung des Sachsischen Hochschulgeset-
zes (SachsHG od. SachsHSG) vereinbart.
Dort heif3t es:

.Sie_[die Koalitionspartner] werden das Sdchsische
Hochschulgesetz novellieren mit dem Ziel der Ent-
biirokratisierung und des Abbaus landesseitiger Vor-
?aben bei gleichzeitiger Starkung des Selbstverwal-
ungsrechts “der Hochschulen. Die Leitungsstrukturen
der Hochschulen sollen durch Vereinfachung ihrer Gre-
mienstrukturen gestdrkt werden.“1

Vor diesem Hintergrund wurde unter Wis-
senschaftsministerin Barbara Ludwig (SPD)
ein langjdhriger Prozess initiiert. Aus heu-
tiger Sicht muss man davon ausgehen, dass
bereits erste Eckpunkte unter dem vormali-
gen CDU- Minister Matthias RéBler erarbei-
tet wurden. Auf diesen aufbauend diskutier-
te Ludwig im Sommer 2005 ihre Eckpunkte
mit einer Arbeitsgruppe der Landeshoch-
schulkonferenz (LHK). Zudem wurde das fiir
seine neoliberale Politik bekannte Centrum
fiir Hochschulentwicklung (CHE) zur Bera-
tung herangezogen.

,Milbradt machte immer wieder deutlich,
dass er einen marktwirtschaftlich orien-
tierten Standpunkt verfolgte”

Das Eckpunktepapier? muss als Auftakt
des offentlichen Diskussionsprozesses ange-
sehen werden. Es offenbarte zum ersten
Mal den Plan zum Top-Down-Management
an sachsischen Hochschulen. Intendiert wa-
ren eine Starkung des Rektorats, die Imple-
entierung eines primér extern besetzten
Hochschulrates sowie die Schwachung der
demokratischen Mitwirkungsrechte der ein-
zelnen Hochschulmitglieder bzw. -gruppen,
beispielsweise durch die Abschaffung des
Konzils oder die Schwachung des Akade-
mischen Senats. Dieses Eckpunktepapier
wurde am 15.11.2005 auf der Sitzung des
Konzils der Universitat Leipzig durch hoch-
schulpolitisch engagierte Studierende verof-
fentlicht. In den kommenden Tagen und Wo-
chen entwickelte sich ein Diskussionspro-
zess, der wahrend des gesamten Novellie-
rungsprozesses am Hochschulstandort Leip-
zig einmalig war. Am 29.11.2005 forderte
der StudentInnenRat der Universitat Leipzig
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Rektor Prof. Dr. Franz Hauser zum Riick-
tritt auf, da er Informationen gegeniiber
seiner Hochschule vorenthalten hatte und
das Eckpunktepapier von Wissenschaftsmi-
nisterin Ludwig unterstiitzte.® In den kom-
menden Monaten erarbeiteten die Studieren-
denvertreterInnen erste Kommentare zum
nunmehr vorliegenden Textentwurf eines
neuen Hochschulgesetzes. Der Entwurf vom
Dezember 2005 wurde im LandessprecherIn-
nenRat (LSR) der Konferenz Sédchsischer Stu-
dierendenschaften (KSS) erdrtert. Unter an-
derem tiber den damaligen Sprecher der
KSS, Robert Biskop, wurde der Kontakt zum
Sachsischen Staatsministerium fiir Wissen-
schaft und Kunst (SMWK) sowie zur SPD-
Landtagsfraktion gehalten. Das Eckpunkte-
papier sowie die ersten bekannten Textent-
wiirfe wurden weiterhin von Gewerkschaf-
ten und Oppositionsfraktionen im S&chsi-
schen Landtag kommentiert*. An der Univer-
sitdt Leipzig fanden neben der Vollversam-
mlung der Studierenden am 07.12.2005, Po-
dien und Diskussionen — auch in den Fakul-
tatsrdaten sowie im Senat — statt. Resultat
waren Stellungnahmen der 14 Fakultdten
und des Akademischen Senats® sowie die
Einberufung eines Sonderkonzils am 24.01.
2006 mit mehr als 1000 studentischen Un-
terschriften, welche hierfiir notwendig wa-
ren. Wéahrend des Sonderkonzils wurden
,10 Thesen fiir ein besseres séachsisches
Hochschulgesetz“® beraten und zur Abstim-
mung gestellt. Diese Thesen wurden nach
langer Diskussion  kritisch und zustimmend
zur Kenntnis genommen’.

In den kommenden Monaten gab es fort-
wahrende Gesprache zwischen VertreterIn-
nen der KSS und des SMWK. Als studenti-
sches Ziel wurde immer wieder eine Novel-
lierung des Hochschulgesetzes im Sinne ei-
ner starken studentischen Mitwirkung er-
klart. Begleitet wurden die Diskussionen
von der Forderung nach einem gebiihren-
freien Studium, welches nicht nur den ers-
ten berufsqualifizierenden Abschluss — den
Bachelor - umfassen sollte. Insbesondere
der damalige Ministerprasident, Prof. Dr. Ge-
org Milbradt (CDU), machte immer wieder
deutlich, dass er einen marktwirtschaftlich
orientierten hochschulpolitischen Stand-




punkt verfolgte. Unterdessen verabschiede-
te sich Ludwig in den Wahlkampf um das
Amt der Oberbiirgermeisterin in Chemnitz
und lie® am 02. 05. 2006 verlautbaren,
dass die Vorarbeiten fiir eine Gesetzesnovel-
le abgeschlossen seien und Beratungen der
Koalitionsfraktionen laufen’.

Mit der Amtseinfithrung von Dr. Eva-Ma-
ria Stange (SPD) als neue Wissenschaftsmini-
sterin am 13. 09. 2006 verbanden die Stu-
dierendenvertreterInnen die Hoffnung auf
einen Neuanfang und Politikwechsel im No-
vellierungsprozess. Die KSS formulierte a-
bermals einen Forderungskatalog®, der im
Ministerium diskutiert wurde.

Erst im Marz 2007 prasentierte Stange ei-
nen Arbeitsentwurf®, welcher jedoch nicht
den Erwartungen der Studierendenvertre-
terInnen entsprach, da demokratische Mit-
wirkungselemente fehlten, die Okonomisie-
rung der Hochschule per Gesetz festge-
schrieben wurde und eine schwammige Stu-
diengebiihrenklausel enthalten war. Ein
leicht gednderter Entwurf folgte im Mai
2007. Inzwischen war das Hochschulgesetz
Gegenstand einer aktuellen Stunde im Sé&ch-
sischen Landtag. Unter dem Motto ,Die Un-
fahigkeit der CDU/SPD-Koalition ein moder-
nes Hochschulgesetz fiir Sachsen vorzule-
gen”, debattierten die Abgeordneten am

11.05.2007 zur aktuellen Situation!®. Zu die-
sem Zeitpunkt standen die Eckpfeiler fest,
allerdings stritt die Koalition nach wie vor
heftig um die Ubertragung der Dienstherren-
eigenschaften!!.

Geringe Fortschritte

Im Juli startete die KSS ihre Kampagne
,Sie verlassen den demokratischen Sektor”.
Die Plakataktion wurde sachsenweit durch-
gefithrt und durch eine Protestaktion auf
den Elbwiesen auch den ParlamentarierIn-
nen naher gebracht. Zwar kam es bereits am
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06.07.2007 zu einer erneuten Zusammen-
kunft zwischen Ministerin Stange und Ver-
treterInnen der KSS, das Verhéaltnis war je-
doch angespannt und musste inzwischen als
abgekiihlt bezeichnet werden!?. Am Ende
des Monats prasentierte Stange dann ihre
Eckpunkte fiir ein sogenanntes modernes
Hochschulgesetz. Diese dhnelten aus studen-
tischer Sicht und nach einem zweijahrigen
Diskussionsprozess nach wie vor zu sehr
dem ersten Eckpunktepapier, welches unter
Ludwig entstanden war.

Uber die vorlesungsfreie Zeit hinweg be-
gannen die Planungen eines sachsenweiten
Aktionstages sowie einer Grofldemonstra-
tion in Dresden. Die Koalition erklarte nach
wie vor, dass es der politische Wille sei, das
neue Hochschulgesetz zum 01.01.2008 in
Kraft treten zu lassen und ggf. auch ein
verkiirztes Anhorungsverfahren zu initiie-
ren. Dass die Diskussionen innerhalb der Ko-
alition nicht immer harmonisch verliefen,
bezeugt u. a. der Rucktritt des damaligen
SPD-Fraktionsvorsitzenden Prof. Dr. Corneli-
us Weiss!®. Am 14.11.2007 fanden an den
sdchsischen Hochschulstandorten verschie-
denartige Proteste und Aktionen statt und
rickten somit die studentischen Forderun-
gen an ein wahres modernes Hochschulge-
setz in den Mittelpunkt der Auseinanderset-
zung'4, Der Aktionstag war ebenso als Auf-
takt fir die landesweite Mobilisierung zur
Demonstration am 13.12.2007 in Dresden zu
sehen. Dem gemeinsamen Aufruf'® von XSS,
ver.di (Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiiringen)
GEW Landesverband Sachsen und der Lan-
desvertretung Akademischer Mittelbau in
Sachsen (LAMS) unter dem Motto: ,Jetzt
schlagt's dreizehn! Fiir ein gebiihrenfreies
Studium mit Demokratie und Mitbestim-
mung.” folgten 10.000 TeilnehmerInnen und
verliehen ihrem Willen Ausdruck.

Indes diskutierte der Landtag abermals
zum Thema ,Hochschulreform offen und de-
mokratisch gestalten — S&chsisches Hoch-
schulgesetz gemeinsam mit den Studieren-
den und Beschiftigten weiterentwickeln”!S,
Zu diesem Zeitpunkt war absehbar, dass es
keine groReren Anderungen am Koalitions-
entwurf mehr geben und in den kommen-
den Monaten sowohl eine auf3erparlamen-
tarische als auch parlamentarische Anho-
rung kommen wiirde. Nunmehr war als Zeit-
punkt fir einen Beschluss des Gesetzes die
Sitzung des Landtages vor der Sommer-
pause oder die direkt nach dieser im Ge-
spréach. Auch eine Sondersitzung wurde in



Erwagung gezogen, damit der anvisierte
Zeitplan eingehalten werden konnte.

KN

Eine stille Verabschiedung

Am 29. 01. 2008 wurde der erste Referen-
tenentwurf der Staatsregierung verdffent-
licht!” und den beteiligten Institutionen
(KSS, Landeshochschulkonferenz, Gewerk-
schaften, Studentenwerke etc.) zur Stellung-
nahme bis zum 10.03.2008 iibergeben.

Im Juni 2008 machte das Kabinett den
Weg endgiiltig frei und iiberwies einen Ge-
setzentwurf an den Sachsischen Landtag.
Der Landtag befasste sich in erster Lesung
am 09.07.2008 mit dem Regierungsent-
wurf!® und {iberwies ihn zur Beratung in
die zustandigen Ausschiisse.

Um abermals Bewegung in die Diskussio-
nen zu bringen, fithrten die Studierenden
zahlreiche Gesprache mit den demokrati-
schen Landtagsfraktionen und initiierten ei-
ne Massenpetition. Der ,Petition fiir ein bes-
seres Hochschulgesetz“!® folgten tiber 8.000
UnterstiitzerInnen. Zwischenzeitlich wurde
Stanislaw Tillich (CDU) Ministerprasident
und formte ein neues Kabinett. Dem neuen
Kabinett gehorten u. a. Prof. Dr. Georg Un-
land (ehemaliger Rektor der TU BA Freiberg)
als Finanzminister und Prof. Dr. Roland W6l-
ler (CDU) als Kultusminister an. Auf Seiten
der CDU-Fraktion trat zunehmend Prof. Dr.
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Karl Mannsfeld als hochschulpolitischer
Sprecher auf. In dieser neuen Personalkon-
stellation war es nach der offentlichen An-
horung?® am 04.09.2008 moglich einige Kurs-
korrekturen am vorliegenden Gesetzesent-
wurf vorzunehmen. Die Anhdérung im Wis-
senschaftsausschuss zeigte deutlich, dass
die Mehrzahl der ExpertInnen Korrekturen
im Bereich der Gremienstruktur und Mitbe-
stimmungsrechte forderte, aber auch neue
Impulse in Lehre und Studium sowie der
Qualitatssicherung erforderlich schienen.

Um den studentischen Forderungen aber-
mals und letztmalig Nachdruck zu verlei-
hen, rief die KSS fir den 12.11.2008, also
kurz vor der finalen Beratung, zu einer De-
monstration unter dem Motto ,Jetzt geht's
um die Wurst! Fiir ein besseres Hochschul-
gesetz!”?! auf. Uber 6.000 DemonstrantIn-
nen forderten abermals Anderungen am
Hochschulgesetz. Urspriinglich sollten die
Beratungen noch vor der Demonstration ab-
geschlossen sein, so dass sich die XSS in ei-
nem Offenen Brief?? an den Landtag wand-
te, doch die 2. und 3. Lesung im S&chsi-
schen Landtag wurde von kleineren Pannen
sowie Geschéftsordnungsantrdagen begleitet.
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setz passierte den Landtag mit den Stimmen
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schulgesetz, konnte somit zum 01.01.2009
in Kraft treten.
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rungen des Gesetzes gegeben, die zum einen
auf Fehler im Gesetz und zum anderen auf
Anderungen des Beamtengesetzes zuriickzu-
fithren sind. Die beiden Koalitionsfraktionen
haben zudem anerkannt, dass es weiteren
Reformbedarf gibt und einige Kurskorrektu-
ren notwendig erscheinen. Es ist also mit ei-
ner weiteren Novellierung nach der Wahl
zum 5. Séchsischen Landtag am 30.08.2009
zu rechnen.
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Uber die Grenzen studentischen
Engagements und das Scheitern einer

Reform

log: Als Gregor Samsq eines Morgens.aus un-
igen Traunjen erwachte, fand_er sich in sei-
nem B?tt zu einem yngeheueren Ungeziefer ver-
wandelt. Er lag auf seitnem panzerartig harten
Rucken und sah, wem;; er den Kopf ein wenig
hob, seinen_gewolbten, braunen, von bogenformi-
e,th Ver%e(tﬁm en _geteilten Bq,uc}lﬁ auf dessen
Ohe szg ie Bettdécke, zum ganzlichen Nieder-
gleiten

Pr
ru

ereit, kaum noch erhalten konnte.

Franz Kafka: Die Verwandlung

Ich mochte gestehen. Ich mochte, wenn
schon nicht mein Gewissen beruhigen, so
doch wenigsten Zeugnis ablegen tber fast
acht Jahre studentische und akademische
Selbstverwaltung innerhalb der Universitat
Leipzig. Ich kann zwar nur iiber einen
kleinen Ausschnitt und dessen subjektives
Erleben berichten, welches die Abgriinde
und Untiefen der akademischen Selbstver-
waltung betrifft. Aber dieser steht vielleicht
exemplarisch fiir das Dilemma des studen-
tischen Vertreters in universitdren Gremien.

Ich mochte davon berichten, dass ich Teil
eines groflen Betruges war, der die Univer-
sitdt Leipzig getroffen hat und an dessen
Umsetzung ich an verschiedenen Stellen un-
terschiedlich aktiv beteiligt war. Der Betrug,
den ich meine, nennt sich ,Bologna-Re-
form”. Sein Inhalt ist die Einfiihrung der so
genannten gestuften und modularisierten
Studiengénge. Als Mitglied von Gremien und
Ausschiissen habe ich mich wahrend der
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Phase der Vorbereitung und Einfithrung
blenden lassen von netten Worten und Eu-
phemismen sowie Versprechen beziiglich
des Inhaltes und der Chancen dieser Re-
form, ohne zu erkennen, dass in der Regel
nicht beabsichtigt war, diese Versprechen
auch einzuhalten.

In Gremien habe ich (wie die meisten ande-
ren Studierendenvertreter) versucht, die
kleinen Probleme der Umsetzung des Sys-
tems abzumildern, ohne das ganze System
in Frage zu stellen. Getreu dem Motto ,Die
Idee ist gut, nur die Umsetzung ist schlecht”
habe ich versucht, die Reform zu begleiten
und in ihrer Umsetzung zu verbessern, aber
die generelle Idee einer notwendigen Re-
form viel zu selten in Frage gestellt. Ich
habe Modularisierung und Verschulung, Ak-
kreditierung und Zeitfenster, Workload und
Priifungsleistungen hingenommen, ohne zu
hinterfragen, wer von einer Einfithrung die-
ser wirklich profitiert (der oder die Studie-
rende ist es trotz des Schlagwortes ,Verbes-
serung der Studierbarkeit” jedenfalls nicht)
und ob es nicht generelle Alternativen gibt.

,Hilfreich” hierbei war eine Gruppe von
Mitgliedern der Universitdt Leipzig, die im
Regelfall wenig akademische Meriten ver-
dient hatten und sich mit dieser Reform ihr



akademisches ,Lebenswerk” schaffen woll-
ten. Wenn schon kein Opus Magnum, dann
wenigstens ein Magnum maleficium. Diese
Gruppe zeichnete sich fiir eine Reform ver-
antwortlich, deren Profiteure eindeutig
nicht die Studierenden waren und deren
Ergebnisse ganz sicher nicht dem Verspro-
chenen entsprechen. ,Hilfreich” bei der Um-
setzung und Durchfiihrung der Reformen
waren verschiedene Strategien, die der Voll-
standigkeit halber genannt werden sollen:

1. ,Dies steht so im Gesetz/Verordnung
XY/Vorschrift 123. Es gibt dazu ein Urteil.”

Dieser Satz ist das Erste, was man als Stu-
dierendenvertreter hort, wenn man eine Be-
schlussvorlage zu Gesicht bekommt. Die
,Drohung” mit dem Gesetz wirkt Wunder,
denn sie macht aus klar denkenden Men-
schen (genannt Akademiker) willenlose Lem-
minge, die dem mit dem Gesetz Drohenden
folgen, auch wenn zuvor jegliches Bauchge-
fithl dagegen sprach. Das dann ein Blick ins
Gesetz eines Besseren belehrt hatte oder die
Suche nach dem vermeintlichen Urteil ins
Leere gefithrt hatte und man gleichzeitig
stets selbst wusste, dass in weiten Teilen
der Universitatsleitung ,Gesetzesautisten”
am Werk waren, sorgte leider nicht dafiir,
dass man das eigene Gehirn eingeschaltet
hat. Man glaubte blind vermeintlichen Auto-
ritdten und deren Interpretation, wiewohl
man gerade als Studierendenvertreter diese
vielmehr hatte in Frage stellen miissen.

2. Wir miissen das heute beschliefsen, sonst
entgehen uns Fordergelder/sonst verstofsen
wir gegen das Gesetz.”

Zeitdruck wirkt wahre Wunder, wenn man
etwas Unpopuldres beschliefen muss. Ver-
starkt wird dieser dadurch, dass man den
Verweis auf Zeitdruck mit einer Tischvor-
lage kombiniert, die dem Beschluss fassen-
den Gremium moglichst erst zwei Minuten
vor dem zu fassenden Beschluss vorliegt.
Wenn man dann noch den ergédnzenden Hin-
weis einpflegt, dass die entsprechende Dis-
kussion ja schon vor zwei Jahren gefiihrt
wurde und die Kritiker des zu fassenden
Beschlusses da wohl geschlafen hatten (oder
noch nicht anwesend waren), ist die Zu-
stimmung gesichert, weil Kritik verunmog-
licht wird. Der entsprechende Diskussions-
punkt findet sich haufig ,leider” bei spaterer
Nachfrage nicht mehr in alten Protokollen.

Unterstiitzend wirkt hierbei die Tragheit
zahlreicher Gremienmitglieder, fiir die die
Mitgliedschaft in Gremien eher dem Ausru-
hen von harter Forschung fiir das Opus Mag-
num (deren ,Sichtbarkeit” sich aber im Nir-
gendwo verliert) dient, als dem tatsachli-
chen Engagement (und sei dies nur fiir die
eigene Peer-Group).

Auch hier war ein Verweis auf die immer
wiederkehrende Argumentationsfigur ,Zeit-
druck” ohne Folgen (auch fir einen selbst)
und die Frage nach Alternativen stellte sich
selten, denn:

3. ,Es gibt keine Alternative, wer nicht
mitmacht wird in zwei/drei/fiinf Jahren als
Verlierer dastehen.”

Auch wenn das ,Verlierersein” hochst unter-
schiedlich definiert war bzw. ist (For-
schungsférderung/CHE-Ranking/keine ~ Ak-
kreditierung, etc.), so ist jedenfalls klar, dass
niemand gerne Verlierer (oder durch sein
Abstimmungsverhalten fiir das ,Verlierer-
sein” verantwortlich) sein modchte. Das
heifst, dass — selbst wenn eine Abstimmungs-
alternative moglich erschien - diese meist
mit so hohen tatsdchlichen oder vermeint-
lichen Kosten verbunden wurde, dass sie
letztendlich doch keine Alternative war.

Ob aber — um ein Beispiel zu nennen - eine
Verweigerung des Akkreditierungsdruckes
tatsdchlich mit ,Kosten” verbunden gewe-
sen ware, wurde auch von einem selbst nur
selten hinterfragt. Tatsdchlich hétten die bei
einer Verweigerung eingesparten Gelder fir
Akkreditierung oder sinnlose Teilnahmen an
Exzellenzantrdgen besser in die Lehre ge-
steckt werden konnen und dies auch nach
AuBBen kommuniziert werden koénnen. Und
dass die gemachten diisteren Zukunftsszena-
rien bei einer Verweigerung tatsachlichen
eintreten wiirden, kann zumindest auch be-
zweifelt werden.

4. Wir kénnen nichts dafiir, daran ist die
Verwaltung/Landesregierung/Bundesregier
ung/die HIS - GmbH oder auch: der
Amtsvorgdnger Schuld.”

Um eine Reform diesen Umfanges durchzu-
setzen und dabei optimal zu glédnzen (das
Lebenswerk will gesichert sein!), ist es er-
forderlich, nur die eigenen Erfolge zu feiern,
jegliche Verantwortung fiir eigenes Versagen
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moglichst weit von sich zu weisen und er-
ganzend noch auf die eigene Handlungsohn-
machtigkeit hinzuweisen. Wer nur die klei-
nen Broétchen oder Sandwiches backt, ist
weniger angreifbar.

Fir Misserfolge sind immer die verant-
wortlich, die gerade nicht im Raum sind. Es
kommt der menschlichen Neigung entgegen,
Stindenbocke zu benennen und diese mog-
lichst (ungefragt) auf einem Scheiterhaufen
zu verbrennen. Zugleich sorgt dies dafir,
dass man sich selbst nicht verantwortlich
zeigen muss, wenn erste Kritik aufkommt.
Schlimmstenfalls wird man doch abgewahlt
und tritt drei Jahre spater zur Wiederwahl
an. Im Wahlkampf kann man dann alle Miss-
erfolge darauf schieben, dass man abge-
wahlt wurde und deshalb nicht die Reform
so konsequent umsetzen konnte, wie man
das eigentlich geplant hatte.

5. Schlussendlich: Nebelkerzen ziinden

Wenn man die beteiligten Akteure tiber die
eigenen Absichten mdéglichst lange im Unkla-
ren lassen will, sollte man am besten nicht
die eigenen Vorhaben verstecken (Geheim-
nisse lassen sich nur schwer verbergen), son-
dern diese ganz offen prasentieren. Aller-
dings sollte das eigene Vorhaben eingehiillt
sein in eine moglichst umfangreiche Batte-
rie von Nebelkerzen offensichtlicher (Pseu-
do-)Probleme. Die meisten Mitglieder des be-
schlussfassenden Gremiums stiirzen sich
geniisslich auf die scheinbar offensichtli-
chen Probleme und freuen sich diebisch
iber minimale Korrekturen und Verbesser-
ungen, die sie dem Verursacher und/oder
Vorlagengeber abringen konnten (dies si-
chert dann auch die Wiederwahl des Gre-
mienmitgliedes bei der eigenen Peer-
Group!), wahrend die eigentlichen Probleme
und Schwachstellen der Reform meist un-
entdeckt bleiben. Hilfreich ist es dabei auch,
Gegner in das Spiel einzubinden und auf
deren Probleme hinzuweisen (siehe auch
Punkt 4.), um von eigenen abzulenken.

Solange beispielsweise die Vertreter der
Studierendenschaft sich dariiber erregen
koénnen, dass die Verwaltungssoftware X
nicht funktioniert, konnen in der Studien-
ordnung schnell ein paar Kleinigkeiten geédn-
dert werden.

Solange beispielsweise tber fragwiirdige
Titelvergaben im Senat gestritten wird,
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kann dieser nicht die eigentlichen Probleme
der Universitdt diskutieren (oder gar eine
ganze Reform in Frage stellen).

Denn: Die vorhandene Zeitressourcen gera-
de der Kritiker sind bekanntlich begrenzt.

Unterstiitzend sollte man dem einen oder
anderen Gremienmitglied Gratifikationen
versprechen (dies kann ganz banal in Kaf-
fee-kultureller Form sein, aber beispielswei-
se auch durch die Einladung zur Mitarbeit
in eigentlich uberflissigen, aber als beson-
ders wichtig deklarierten Gremien zur Préa-
mierung von besonders tollen Reformideen);
dies lasst mogliche Kritik noch unwahr-
scheinlicher werden und sichert zugleich
noch mehr Unterstiitzung. Der potentielle
Kritiker fiihlt sich zu sehr geschmeichelt, als
dass er sein Gehirn noch einmal sinnvoll ge-
brauchen konnte.

Zusammengefasst: Ich habe mich als Stu-
dierendenvertreter besoffen machen lassen
durch das Gefihl, mitbestimmen zu konnen
(iber vielfach eigentlich Nebenséchliches)
sowie durch gonnerhaft gewdihrte Beteili-
gungsmoglichkeiten, die einem jedoch nur
das Gefiihl von Mitbestimmung geben soll-
ten. Dies den Verantwortlichen vorzuwer-
fen, ist zu einfach (wenn auch absolut be-
rechtigt!), genauso muss sich aber der hier
schreibende ehemalige Studierendenvertre-
ter fragen, warum er nicht frither aufge-
wacht ist. Warum er sich nur zu gerne hat
blenden lassen durch das Gefiihl, mitzube-
stimmen und Verbesserungen im Kleinen zu
erreichen, ohne das grofe Ganze prinzipiell
in Frage zu stellen. Diese Frage muss auf-
grund der eigenen Begrenztheit unbeant-
wortet bleiben.

Sei es drum: Die vorstehend genannten
Punkte sorgten im Ergebnis fiir eine beispiel-
lose Verneblung der Gehirne der meisten
Gremienmitglieder, wie es eigentlich nur
nach deutlich zu viel Kaffeegenuss in Hin-
terzimmern moglich sein sollte. Hilfreich
war die resultierende geistige Umnachtung
aber fiir die Umsetzung einer Reform, die
einen Naturzustand Hobbesscher Pragung
innerhalb der Universitdt geschaffen hat. Es
herrscht nun Chaos, in dem zwar vermeint-
lich alles durch das Gesetz geregelt ist (siehe
Punkt 1.), aber auch alles anders geht (gerne
auch auf Kosten anderer Akteure), wenn
man nur mit genug Nachdruck einen ande-
ren Weg einschlégt.



Wer in einem solchen Naturzustand Behe-
mot und wer Leviathan ist, kann zum
Schluss nur angedeutet werden. Zuvor je-
doch soll die Frage nach vermeintlichen und
tatsachlichen Profiteuren des Systemwech-
sels verfolgt werden, denn diese klart viel-
leicht auch tber die moglichen Motive der
(hochschul-)politisch Verantwortlichen (die
diese Verantwortung zu gerne von sich wei-
sen — siehe Punkt 4.) auf: Zu fragen ist hier,
wer diesen inneruniversitdren Naturzu-
stand wirklich zahmen kann.

In Hobbesscher Diktion wiére es der Levia-
than, der mittels eines Vertrages (~Fa-
cherkooperationen, Zielvereinbarungen oder
ganz banal: Ordnungen) Sicherheit ver-
spricht und dafiir die Freiheit von seinen
Birgern (~Universitdtsmitgliedern) nimmt.
Um Sicherheit zu schaffen, braucht der Levi-
athan jedoch Sanktionspotentiale oder weni-
ger bedrohlich gesprochen: Eine effiziente
Verwaltung, die auf Anweisung des Levia-
thans ausfithren und sanktionieren kann.

Bezogen auf die Uni Leipzig miisste also
bei Umwandlung der akademischen Freiheit
in die vermeintliche Sicherheit des modula-
risierten Studierens (mit strengem Wahlbe-
reich und Zeitfenster-Regimen) der Levia-
than (~praziser: dessen Universitdtsverwal-
tung) Profiteur des Umsturzes sein. Interes-
sant ist aber, dass sich statt der zu vermu-

tenden Ausweitung der reguldren Verwal-
tung eine umfangreiche Parallelverwaltung
mit Stabsstellen und Arbeitsgruppen gebil-
det hat, von deren Existenz nur eine Minder-
heit wirklich weis (und deren Mitarbeiter
nur dann &hnlich einer Prétorianergarde
sichtbar werden, wenn Gefahr fiir den gro-
Ben Leviathan droht). Diese Parallelverwal-
tung macht aber — rein funktional betrach-
tet — nur eines: Sie verwaltet das Chaos der
Studienreform (aber béandigt es keineswegs
— ein Erfolg der eigenen Arbeit miisste in
letzter Konsequenz die Abschaffung dieser
Doppelverwaltung nach sich =ziehen) und
versucht dabei — teils absichtlich, teils unbe-
absichtigt — auch unter Zuhilfenahme der
Punkte 1. bis 5. (in unterschiedlicher Kombi-
nation) jeglichen Ausbruch aus dem chaoti-
schen Naturzustand zu ziigeln. Eine wirkli-
che Reform der Reform (inklusive vorheri-
gem Eingestdndnis des Scheiterns) ist jedoch
schon aufgrund der Eigenlogik von Verwal-
tungshandeln nicht zu erwarten: Wiirde die
Reform der Reform erfolgreich sein, wére
nicht nur der Naturzustand beendet, son-
dern auch die vermeintlichen Bandiger des
Naturzustandes iiberfliissig und das Lebens-
werk des Behemot (~des Dienstherrn) liage
moglicherweise in Trimmern...

ToRSTEN PREUS

Krisensymptome - Demokratiesymptome
Zur Entwicklung des hochschulpolitischen Engagements an der

Universitat Leipzig

Als am 13.12.2007 iiber 8000 Studierende
vor dem sidchsischen Landtag gegen den Ab-
bau von demokratischen Strukturen an den
Hochschulen demonstrierten, war nicht nur
die geringe Zahl aufgebotener Ordnungshii-
ter tberrascht: Auch die Organisatoren des
Protestes waren sichtlich erstaunt ob der
Zahl, welche ihren Unmut vor dem S&chsi-
schen Landtag kund tat.

In den Diskussionen des Sommers 2009
scheinen solche Demonstrationen als ein
Lichtbild von gestern zu wirken. Die Tages-

zeitung ,Die Zeit” kritisierte unter dem Titel
,Macht Studium dumm?” (Wiarda 2009)
jingst den Riickgang studentischen Engage-
ments als Symptom des Bologna-Prozesses.
In der FAZ bemerkte Georg Vobruba (2009)
das Ausbleiben studentischer Proteste. Und
die Hochschulforscher aus Konstanz beleg-
ten anhand von Langzeitstudien sogar den
Riickgang des hochschulpolitischen Engage-
ments (Bargel 2008, siehe auch Artikel in
diesem Heft).

Vordergriindig scheint sich die Krise des
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hochschulpolitischen Engagements auch in
Leipzig zu bestatigen. Der StudentInnenRat
klagt iber Probleme, freiwerdende Posten
zu besetzen und mahnte schon 2006 drin-
gende Strukturreformen an.

Unter der Hand warnen Studierendenver-
treter gar vor dem schleichenden Tod der
Selbstverwaltung, die sich, dhnlich wie in
anderen Landern, zu einer ,Bespallungsorga-
nisation” wandeln kénnte oder schlicht und
ergreifend dem Karrieredruck der neuen Stu-
diengdnge zum Opfer fallt.

Fehlende Indikatoren fiir die Krise

Krisen aber sind vor allem erst einmal Kri-
sen, weil jeder dariliber spricht. Ihre Tat-
sachlichkeit zu beweisen, ist meist weniger
leicht. Zumindest im Bezug auf die Entwick-
lung des hochschulpolitischen Engagements
an der Universitdt Leipzig kénnen die Zah-
len zu den Fachschafts- und Konzilwahlen
seit 1993 Aufschluss geben. In diesen Daten
allerdings sucht man die Krise vergeblich,
vielmehr schreiben sie, allen Unkenrufen
zum Trotz, eine Erfolgsgeschichte. Eine Er-

Wahlbeteiligung Gesamt

0,3
0,25
0,2 -
0,15
0:1
0,05 -
0-

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999

2000

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

—e—WBFSR |0,118/0,151| 0,15 |0,144|0,207|0,234| 0,17

0,178

0,211/0,183/0,207|0,204 | 0,249 | 0,229 | 0,241 | 0,234 | 0,226

—&— WB Konzil |0,045/0,105/0,059(0,117|0,193|0,189|0,148

0,139

0,187(0,175/0,171|0,189|0,253 | 0,21 | 0,23 | 0,231

folgsgeschichte, die moglicherweise auch
in den nachsten Jahren tausende Studieren-
de vor dem Sachsischen Landtag versam-
meln konnte - und so kontrdr zu den struk-
turpolitischen Entwicklungen der Landesre-
gierungen steht.

Seit Anfang der Neunziger Jahre wurde die
Universitdat Leipzig demokratischer. Besser
gesagt, ihre zahlenmafig grofite Mitglieder-
gruppe — die Studierenden - hat seit der Neu-
Konstitution studentischer Selbstverwal-
tung ein stetig steigendes Bewusstsein fiir
Partizipation entwickelt.

Am offensichtlichsten verdeutlicht dies die
Wahlbeteiligung bei Fachschaftsrats- und
Konzilswahlen (Abb. 1). Waren 1993 nur 8 %
der Studierenden dazu bereit, ihre Kreuze
fir die Fachschaft zu setzen, fanden 2009
fast dreimal so viele, ndmlich 22,2 %, den
Weg an die Wahlurnen. Die Wahlbeteiligung
beim Konzil stieg sogar von 4 % auf 20,2 %
(2008'). Zwar ist ein leichter Riickgang
gegeniiber dem Spitzenwert von 2005 (FSR:
23,29 %, Konzil: 22,88 %) zu erkennen, doch
dies ist in der Riickschau leicht zu erkldren?
und bedeutet vorerst nicht das Ende des Auf-
waértstrends. Einen Indikator fiir eine Krise
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sucht man hier vergebens.

Betrachtet man die absoluten Kandidieren-
denzahlen, zeigt sich ein dhnliches Ergebnis
(Abb. 2). Konnten sich 1993 nur 137 Studie-
rende zu aktivem Engagement in der studen-
tischen Selbstverwaltung durchringen, stell-
ten sich 16 Jahre spater 319 Kandidierende
zur Wahl. Wie bei der Wahlbeteiligung lasst
sich seit 2007 auch hier eine leicht riicklau-
fige Tendenz erkennen, die aber durch die
noch ausstehende Nachwahl der Fachschaft
Chemie und Mineralogie relativiert werden
konnte. Festzuhalten bleibt, dass auch hier
eine stetige Steigerung der Beteiligung zu er-
kennen ist, die maximal eine Sattigung er-
reicht hat, aber definitiv keine abnehmende
Tendenz oder Krise aufzeigt.

Zieht man noch einen dritten Wert, die
Entwicklung der Studierendenzahlen, he-
ran, verfestigt sich das Bild einer seit 1993
steigenden Beteiligung an der Hochschulpo-
litik3. Die Immatrikulationszahlen* der Uni-
versitat Leipzig zeigen auf, dass der Anteil
der Studierenden, die sich fir einen Fach-
schaftsrat zur Wahl stellen, 2009 der zweit-
hochste seit 1993 war (Abb. 3). 1,14 % der
Studierenden der Universitat Leipzig (und
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damit nur 0,04 % niedriger als der Hochst-
wert) versuchten offiziell, sich hochschulpo-
litisch zu engagieren. Hierbei bleibt aller-
dings die Zahl ehrenamtlicher, nichtkandi-
dierender Studierender unberiicksichtigt.

Latente Krise?

Das hochschulpolitische Engagement an
der Universitdt Leipzig scheint also in bes-
ter Ordnung zu sein: Die demokratische
Wahl wird wichtiger und die Verantwortung
gegeniiber der Studienorganisation scheint
auch zu steigen. Die Zahlen aus Leipzig
widersprechen demnach dem allgemeinen
Trend der stetig abnehmenden Beteiligung,
wie sie im Studierendensurvey (Bargel 2008,
27) festgestellt wurde.

Alles Lob auf die demokratische Bewusst-
seinsbildung an der Uni Leipzig hat aber ei-
nen faden Beigeschmack. Der quantitative
Charakter der Zahlen verwischt die Motive
der Studierenden. Der Einbruch 2008 bleibt
weitgehend unerklart: Zeigen sich hier viel-
leicht die ersten Auswirkungen des Bologna-
Prozesses? Was passiert, wenn Studierende
feststellen, dass sie jenseits curricularer Mit-
bestimmungsrechte durch das neue Hoch-
schulgesetz weniger partizipatorische Mog-
lichkeiten haben? Wie wirken sich die kiir-
zeren Verweildauern an den Hochschulen
auf das studentische Engagement aus? Gibt
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es tatsdchlich bei einer zukiinftigen Demon-
stration weniger Teilnehmer, weil man es
sich nicht leisten mochte, zu Gunsten des
Engagements auf potentiell bessere Noten®
zu verzichten?

Eine weitere Undurchsichtigkeit ergibt
sich aus dem Belohnungscharakter institu-
tionalisierten hochschulpolitischen Engage-
ments. Studierende, die BAfoG-Unterstiit-
zung erhalten, konnen hierdurch eine Ver-
langerung ihres Unterstiitzungsanspruches
erwirken. In gleicher Weise diirfen Studie-
rende Anspruch auf Studienzeitverldnger-
ung durch Gremiensemester geltend ma-
chen. Und nicht zuletzt: Die mogliche Er-
wiahnung im Diploma Supplement hat Kar-
riere fordernden Charakter. Aus unserer Er-
fahrung ist jedoch die Zahl der Studieren-
den, die ausschliefSlich bei Wahlen antreten,
um eine der benannten Vorziige zu erhalten,
marginal. Die Kombinationsmdoglichkeit von
Belohnungscharakter und stringenter Karrie-
replanung kann allerdings zu Lasten nicht-
institutionalisierten studentischen Engage-
ments gehen.

Die zu erwartende Krise bei der demokra-
tischen Beteiligung und damit gleichgesetz-
ten hochschulpolitischen Arbeit hat sich bis-
her an der Universitat Leipzig nicht gezeigt.
Auch die Spekulationen tber eine Tendenz
zu institutionalisiertem extracurricularem
Engagement sind nur vermut-, aber nicht
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beweisbar. Es bleibt abzuwarten, wie sich ten als Grundlage der Wissensgesellschaft
die strukturellen Anderungen der Studienre- oder sollte sie nicht auch ein Interesse da-
form und der Neuordnung der Selbstverwal- ran haben, aus dem studentischen Engage-
tung durch das Hochschulgesetz auswirken ment gendhrte, moralische und nicht zuletzt
werden. Das allgemeine Krisengerede, die demokratische Werte aktiver zu fordern als
Erfahrungen anderer Hochschulen und die sie das bisweilen getan hat?

Ergebnisse der zugehodrigen Studien stim-

men zumindest nicht optimistisch. Mochte

die Politik nur hoch qualifizierte Absolven- DaNIEL F N UND

ALEXANDER MITTERLE

! Die letzten Konzilswahlen fanden 2008 statt, da mit dem neuen Sachsischen Hochschulgesetzt das Konzil
abgeschafft wurde.

22005 wurde eine AG Wahlen gegriindet, die durch verstarkte Wahlwerbung, u. a. durch postalische
Wahlbenachrichtigungen, die Wahlen begleitete. Zudem zeigt sich, dass grofere studentische Ereignisse (Streiks,
Demos, Proteste usw.) sich immer positiv auf die Wahlbeteiligung niedergeschlagen haben, die Wahlbeteiligung
danach aber immer weniger gesunken ist als sie vorher zunahm.

3 Die Beteiligung an der studentischen Selbstverwaltung wird hier von den Autoren als Indikator fiir das
hochschulpolitische Engagement verwendet.

4 Diese Zahlen sind statistisch nicht ganz eindeutig, da sie die Zahlen des Wintersemesters reprasentieren, die
Fachschaftsratswahlen allerdings traditionell ins Sommersemester fallen.

5 Im Rahmen der Modularisierung erfahrt die Diskussion um Anwesenheitspflichten einen Aufschwung. Fehlen in
Lehrveranstaltungen kann dann schnell zum Verlust des ganzen Moduls (inkl. Credit Points und Noten) fithren.
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Call for Papers
Ausgabe 8: ,Zu Frieden ... ?”

Der Terminus ,Frieden’ ist a priori betrachtet beladen mit Bedeutungen. Ohne jedoch in
einen konkreten Kontext gestellt zu werden, verliert er seine analytische Aussagekraft und
mutiert vielmehr, wie manch andere Begriffe in der Sozialwissenschaft zum
ideologiegeladenen Imperativ. In seiner Geschichte und Gegenwart wurde und wird der
Begriff ,Frieden’ als Kampfwort fiir politische Ziele und Teilbezeichnung politischer
Gruppierungen verwendet, ebenso wie als Bezeichnung unterschiedlicher gesellschaftlicher
Phanomene in der Wissenschaft — oft mit génzlich verschiedenen Verstandnissen davon was
JFrieden’ meint. Die Bandbreite der Definitionen von Frieden reicht von der negativ(st)en
Auslegung von Frieden als bloRe Abwesenheit physischer Gewalt bis zu Entwicklungs- und
Zivilisationstheorien, die Frieden als eine Stufe der — nicht unbedingt notwendigen und nicht
unbedingt pfadabhangigen — gesellschaftlichen Entwicklung sehen. Dabei nimmt Frieden
auch je nach dem ob im lokalen, nationalen oder internationalen oder gar globalen Kontext
unterschiedliche Gestalten an.

Eine der wohl bekannteren Theorien ist die absolute Idee des Demokratischen Friedens, —
formuliert von Johan Galtung und bis heute nicht nur in der Wissenschaft hochst
umstritten. Das Verstdndnis von Frieden ist jedoch nicht nur im akademischen Bereich je
nach Forscher und Fachbereich stark variierend. Die Wahrnehmung der von ,Frieden’ oder
,Unfrieden’ Betroffenen ist ebenfalls hoch differenziert, wie ethnographisch orientierte
Studien (besonders) der letzten zwei Jahrzehnte zeigen. Es ist also keine iiberraschende
Feststellung, dass das Verstdndnis von ,Frieden’ relational ist und je nach Kontext
unterschiedlich. Diese Unbestimmtheit bildet aber den Reiz und das Problem, welcher/s
Frieden allzeit aktuell erscheinen lasst, in Wissenschaft und Praxis. Der vergleichsweise
noch junge Forschungszweig der Friedens- und Konfliktforschung, der sich in fast allen
Liandern der Welt etablierte, ist ein bedeutender Hinweis auf die Aktualitat von (auch lokal
begrenzten,) gewaltsamen Konflikten fiir den globalen und regionalen Frieden, zumal sich
dieser Forschungszweig als wohl einziger in der Bundesrepublik zu seiner explizit
normativen Ausrichtung bekennt. Ahnlich wie nach den Ursachen von Gewalt, sucht die
FuK nach den Ursachen von Frieden, in der Hoffnung daraus Empfehlungen fiir die
Friedensbildung ableiten zu kénnen.

Vor diesem Hintergrund hat Powision fiir die achte (8.) Ausgabe des Powision-Magazins das
Thema ,Frieden ...” gewahlt. Wie immer suchen wir Interessierte aus allen Fachrichtungen,
die sich an der Debatte um dieses kontroverse Thema als Autoren beteiligen wollen. Unser
Wunsch ist es ein moglichst differenziertes Bild iiber Verstédndnisse von ,Frieden' zu
erstellen, dass letztendlich jedoch fokussiert ist auf die Formen und Bedeutungen von
JFrieden’. Dafiir kénnen sich metatheoretische Abhandlungen anbieten als auch deskriptive
Berichte. Gleichfalls sind auch anderen (nicht-)wissenschaftlichen Ausdrucksformen keine
Grenzen gesetzt (z.B. Karikaturen, Gedichte, Briefe etc.).

Der Einsendeschluss ist diesmal der 01.02.2010. Wir bitten 8.000 Zeichen pro Artikel
nicht zu iberschreiten und um Harvardzitierweise. Artikel bitte per eMail an:
kontakt@powision.de.
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